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前言

处变不惊，是指处在变乱之中，能沉着应对，一点儿也不慌乱。
处变不惊，说的就是人在面对变乱时从容镇定的精神状态。
处变不惊，是一个人心理素质的集中体现，是中华民族传统文化与道德修养的融合，是几千年来，中
华民族传统文化的积淀。
兵家向来看重变化，因为战争中矛盾着的现象不是固定不变的，总是会发生变化的。
善用兵者，从不循规蹈矩、墨守成规，而是根据具体情况，从当时、当地的客观实际需要出发，做出
特殊的处置，不拘常法，随机应变，处变不惊或随敌变而己变，或以不变应万变。
在社会节奏日益加快、市场竞争日益激烈的今天，每一个人都需要这样一种精神，需要这样一种处事
方式。
当遇到挫折时，能够真正地冷静思考，从容应对。
无论是一个人，还是一个国家，都需要这样一种精神作为支撑。
然而，这种精神需要逐渐地培养和锻炼才能形成。
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内容概要

　　处变不惊，是指处在变乱之中，能沉着应对，一点儿也不慌乱。
处变不惊，说的就是人在面对变乱时从容镇定的精神状态。
处变不惊，是一个人心理素质的集中体现，是中华民族传统文化与道德修养的融合，是几千年来，中
华民族传统文化的积淀。
　　兵家向来看重变化，因为战争中矛盾着的现象不是固定不变的，总是会发生变化的。
善用兵者，从不循规蹈矩、墨守成规，而是根据具体情况，从当时、当地的客观实际需要出发，做出
特殊的处置，不拘常法，随机应变，处变不惊或随敌变而己变，或以不变应万变。
　　在社会节奏日益加快、市场竞争日益激烈的今天，每一个人都需要这样一种精神，需要这样一种
处事方式。
当遇到挫折时，能够真正地冷静思考，从容应对。
　　无论是一个人，还是一个国家，都需要这一种精神作为支撑。
然而，这种精神需要逐渐地培养和锻炼才能形成。
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公子突御戎得胜思变者不拘常法勾践之卧薪尝胆赵奢阏与破秦军白起一战美名扬救巨鹿破釜沉舟刘邦
巧计脱险境楚霸王彭城大捷五战成皋分天下陈平巧解白登围张良巧计安汉邦汉军两胜复河西周亚夫平
定七王长驱漠北败匈奴汉武帝北击匈奴刘秀巧解昆阳围吴汉险中胜蜀军吕蒙巧计克江陵用计巧战乌桓
军杜畿单身守河东以少胜多守合肥曹操官渡胜袁绍战廉台冉魏灭亡李靖惑敌破江陵李存勖大战幽州刘
绮决死守顺昌
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章节摘录

赵奢阏与破秦军公元前270年，秦国发兵攻赵。
这一天，赵惠文王正坐在朝廷与诸大臣商议怎样退兵的计策，突然有人来报，说秦兵已经包围了赵国
的军事重地阏与(今山西省和顺县西)。
当时在座的大臣们非常吃惊，赵惠文王更是如此，他呆呆地愣了一会儿，然后用慌乱的语气问坐在旁
边的老将廉颇说：“阏与之围可以解除吗？
”“这个⋯⋯，依老臣愚见，阏与距此太远，路又艰难，恐难救援。
”廉颇面露难色。
惠文王听后很不高兴，转头去问赵奢说：“赵将军，你以为如何呢？
”“臣以为，尽管路途遥远而且狭窄，但是，两家作战，谁勇敢谁就胜利。
”赵奢很有信心。
惠文王顿时面露微笑，立刻命令赵奢统领诸将，前去救援阏与。
赵奢带领大军浩浩荡荡地到达了离邯郸三十里的地方，一路上士气高昂，马不停蹄。
为了保证这次行动的高度统一，为了坚定兵士战斗的决心，赵奢下达了一道命令：“凡是敢对军事行
动提出意见的，立即处以死刑。
”军队走至武安时驻扎了下来，武安离邯郸城仅有三十里。
士兵们很是不解，私下里悄悄地说：“怎么回事，咱们才刚刚离开邯郸城不远，怎么就不走了呢？
”赵奢听到这些议论后置之不理，仍旧命令部下们赶忙修营扎寨，安顿下来。
这一安顿，就是整整二十八天。
士兵们开始着急了，有人甚至想去问问，这仗到底还打不打。
赵奢依然按兵不动。
有一天，营房里出现了一个很可疑的人，声称是当地百姓，赵奢听后，款待了他一番才打发走。
这一天晚上，赵奢连夜召集所有兵将，严肃地告诉大家说：“这些天来，我之所以按兵不动，就是为
了要迷惑秦军。
今天的来客，你们现在想必也猜出来了，他是秦国的间谍。
这番他回去后，必定会把我们安营的消息传达，我们定要马不停蹄，立刻赶到阏与，给他们来个措手
不及。
”士兵们听后，纷纷举起大拇指，兴奋地说：“我们的主将真是有勇有谋，这场战争一定能胜利。
”两天一夜后，大军迅速到达了阏与。
这时的秦军才如梦初醒，看着城外黑压压的赵国兵将，他们明白，这一次是彻底上当了。
赵奢就要召集众将下达攻城的命令了，这时，有个名叫许历的士兵急急忙忙奔进了军帐，跪在地上说
：“小人冒死，想给将军提出一点意见。
”赵奢感到很奇怪，他讨厌别人打乱他的计划，但他还是忍住了，说：“允许你说说吧。
”许历往前挪了挪跪倒在地的身躯，诚恳地说道：“将军哪，现在秦军士气很旺，我们应该以逸待劳
，然后再进行攻城。
”听他说完后，赵奢思索了一下，然后点点头，道：“你说得很有道理，就按你的意见办，先不攻城
。
”赵军修整了一段时间后，开始行动起来，先是占据了阏与城外非常有利的一块地势，这地方叫北山
，然后又埋伏下许多弓箭手。
之后，赵奢率军向秦军发起全面进攻，打得秦军全线崩溃，束手就擒，扔下阏与城，匆忙败退了。
赵奢指挥的阏与之战，最为突出的是他针对战局实况，不断用发展变化的观点来决策。
用兵作战，瞬息万变，驾驭发展，才是关键。
白起一战美名扬经过商鞅变法，秦国日益强大，农业、手工业、商业持续发展，三陕之地，早已不够
秦国连年增长的人口所耕种，向东扩张，早已是秦国的治国大略。
中原各国，都看清了秦国的野心，齐、魏、韩、赵、宋五国合纵联军出兵，秦国被迫归还了侵占魏国
的封陵和韩国的武遂，五国联军才算善罢甘休。
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经过这次战事，秦国认为，韩、魏两国，已是扼守崤山东部和伊洛山地、阻止秦军东出的最主要敌人
，必须出兵予以狠狠地打击，否则，秦国就只有困在三陕，无法进入中原这块肥沃的宝地，更不可能
图谋霸权统一中原，所以，秦国一直在寻找时机，准备与韩、魏军决一死战。
虽然秦国将封陵、武遂归还了魏、韩两国，但黄河南岸的宜阳仍为秦军占领。
宜阳西为崤山，南是伊阙山，东有嵩山山脉，北有黄河，地势十分险要。
所以，秦军便以宜阳西部山地为依托，准备寻找借口与韩国、魏国在伊阙决战。
公元前295年，魏国国君魏襄王和韩国国君韩襄王相继谢世。
秦国看到东进中原的机会来了。
便先派大将司马错出武关，以威胁韩、魏两翼，然后再出兵攻击解邑，以威胁魏国的安邑。
秦国这样对韩、魏两国步步紧逼，就是想让韩、魏感到秦国的威胁，激怒韩、魏两国让他们发兵攻打
秦国，以挑起战争。
面对秦军咄咄逼人的军事进攻，韩、魏两国实在是无法容忍。
两国各自倾尽全国的兵力进攻秦国，希望能夺回秦国占据的宜阳。
秦国在宜阳集结大量的军队，同时还继续派兵进攻武遂，另派兵由白起率领进攻伊阙以北的新城。
韩国国君僖王忍无可忍，命公孙喜为主将，统率韩、魏联军二十四万人向新城进发。
白起这时已升为秦军的主将，他是秦国郿人。
自幼熟读兵书，深通战法。
秦国相国魏冉非常赏识他的才华，推荐他任这次攻韩、魏联军的主将。
伊阙之战，是白起成为一个著名军事家所指挥的第一仗。
当时，秦军人数不足十万，还不到韩、魏联军的一半。
且联军已恃险固守，白起率秦军主力绕至联军背后，将联军压制在伊阙地带，针对韩、魏联军相互观
望，不愿首先出击的弱点，以少量兵力牵制联军的主力——韩军，而挥师直指实力较弱的魏军，魏军
没有准备，遭到突然袭击后仓促应战，随即大败。
韩军见魏军大败，大惊失色，未及弄清形势，击魏获胜的秦军已对韩军发动进攻，前后夹击，韩军大
败，白起指挥大军一路追杀，全歼韩、魏联军，生俘主将公孙喜，占领了伊阙，又夺得伊洛一带韩国
五座城池，韩国的精锐损失殆尽，从此一蹶不振，秦国顺利地以不可抗御的势力向中原扩展。
伊阙之战以后，秦国利用这次大捷的声威进一步向外扩张。
楚国在秦国的威慑下被迫与齐疏远、与秦和亲，韩国和魏国竞相向秦国割地求和，秦国经此一战得到
了大片的国土，加强了制服楚、韩、魏的基础。
伊阙一战，秦将白起作为一个年轻的将领，面对一倍于己的敌人，他为什么敢于向敌人主动进攻，并
取得胜利呢？
即所谓“故其战胜不忒，不忒者，其所措必胜，胜已败者也”。
就是说：“他的取胜不会有差错，其所以没有差错，是因为他的作战措施建立在必胜的基础上，是战
胜已处于失败地位的敌人。
”
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