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前言

《孙子兵法》说：“兵不厌诈。
”以智取胜便是兵不厌诈在战术上的具体应用，它能使军事指挥者取得以少胜多、转危为安、转败为
胜的神奇效果，因此备受人们的重视。
《孙子兵法》的基本原理及论述的方法，能使企业家所面临的经营难题迎刃而解，书中的超级战略、
锦囊妙计已成为企业界不可或缺的商战参谋。
它的精神适用于各个领域，可谓放之四海而皆准。
而《孙子兵法》的核心就是以智取胜。
我们在企业经营上，在科研探索中，及在工作、学习等各个领域都需要以智取胜，少走弯路。
我们正在走前人从未走过的路，我们正在摸着石头过河，如果不懂以智取胜的智慧，前景实在令人担
忧。
军事艺术奥妙无穷，变化莫测，全在活学活用。
本书收集了一些有趣的故事，都是以智取胜的战例，趣味盎然，引人入胜。
生动的以智取胜的故事能启迪人们的智慧，能使人们茅塞顿开，变得聪明起来。
发扬以智取胜的传统美德，不仅可以使个人的事业事半功倍，而且能为社会主义现代化建设多作贡献
。
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内容概要

《以智取胜》内容简介：《孙子兵法》说：“兵不厌诈。
” 以智取胜便是兵不厌诈在战术上的具体应用，它能使军事指挥者取得以少胜多、转危为安、转败为
胜的神奇效果，因此备受人们的重视。

《孙子兵法》的基本原理及论述的方法，能使企业家所面临的经营难题迎刃而解，书中的超级战略、
锦囊妙计已成为企业界不可或缺的商战参谋。
它的精神适用于各个领域，可谓放之四海而皆准。

而《孙子兵法》的核心就是以智取胜。

我们在企业经营上，在科研探索中，及在工作、学习等各个领域都需要以智取胜，少走弯路。

我们正在走前人从未走过的路，我们正在摸着石头过河，如果不懂以智取胜的智慧，前景实在令人担
忧。

军事艺术奥妙无穷，变化莫测，全在活学活用。
《以智取胜》收集了一些有趣的故事，都是以智取胜的战例，趣味盎然，引人入胜。
生动的以智取胜的故事能启迪人们的智慧，能使人们茅塞顿开，变得聪明起来。

发扬以智取胜的传统美德，不仅可以使个人的事业事半功倍，而且能为社会主义现代化建设多作贡献
。
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书籍目录

刘邦机变救危难冯异巧用变服计耿奔一战下两城虞诩减灶破羌兵曹操智斗吕飞将荀攸饵敌败袁绍拓跋
嗣攻城绝招拓跋焘兵占夏都檀道济量沙退敌贺若弼巧备船舰王世充诡诈李密世民不战屈突厥李世勐步
战破马阵张巡用草人借箭张巡削蒿射叛贼子仪单骑走敌营李光弼巧为地道战李想雪夜出奇兵杨延昭冰
城退敌狄青掷钱的奥秘刘铸施毒战兀术吴磷叠阵败金将毕再遇缚羊击鼓窝阔台以逸待劳朱棣挥鞭退南
师设伏聚歼陈友谅
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章节摘录

刘邦机变救危难刘邦与项羽争夺天下的战争进入白热化阶段，楚、汉两军在荥阳、成皋一线对峙。
楚军兵精将勇，楚王项羽更是“力拔山兮气盖世”，战无不胜，攻无不克，气势正盛。
刘邦虽有雄才大略，但实力不如项羽。
为改变这种不利的态势，刘邦派使者到东方联络项羽的旧将九江王英布和梁王彭越，骚扰项羽的后方
，而刘邦在前线固守，轻易不出战。
一天，项羽正在帐中为不能最后击败汉军闷闷不乐，忽然有人来报：“彭越又出兵攻占了睢阳、外黄
，袭击我军粮道。
”项羽大怒，立即召诸将进帐，他怒气冲冲地说：“彭越屡次袭扰我后方，使我不能安心消灭刘邦，
这次我要亲率精锐剿灭彭越，然后再回头对付刘邦这小子。
我走之后，诸将听从曹咎节制，在我回来之前，任何人不许出战。
十天半月之间，我就可以回来了。
”项羽率军一走，刘邦马上开营挑战。
一连几天，楚军看到过去畏敌如虎的汉军竟耀武扬威在营前走来走去，气愤极了，都说：“这群手下
败将，项羽大王在这儿，他们连面都不敢露，项王刚走，他们就猖狂得这个样子。
一定要好好收拾他们，省得他们看不起咱们。
”曹咎从心眼里就瞧不起汉军，又加上众将请求，终于忍耐不住，下令出战。
两军一接战，汉军一改昔日面貌，如出山猛虎扑向楚军，楚军精锐又被项羽带走，立刻招架不住，败
下阵来，汉军乘胜追击，不但占领了成皋，还占领了大粮仓——敖仓，军威大震。
曹咎自感责任重大，畏罪自杀。
项羽得到消息，又急又怒，彭越没消灭，又丢了成皋、敖仓，两害相较先救急，立刻停止剿彭越，回
军来打刘邦。
两军在广武一带摆开战场。
项羽自恃勇武，指名道姓向刘邦挑战。
他指着刘邦说：“天下如此不得安宁，都是因为你我二人争斗的缘故，今天我愿意和你单打独斗，一
决雌雄，不要让天下父老兄弟跟着受苦了。
”刘邦不急也不恼，笑着说：“我宁肯斗智，不愿斗力。
若斗力，我的部下就足够了。
”项羽一听，说：“好吧。
”就派部下到阵前挑战。
刘邦阵内的楼烦跃马张弓来到阵前，楚将出来一个射死一个。
项羽大怒，亲自披甲持戟冲到阵前，马骏人威，汉军人人失色，楼烦刚要拉弓再射，项羽怒目睁圆，
一声断喝，楼烦被吓得心惊胆颤，手软筋麻，不敢拉弓，退回阵内。
刘邦也暗暗吃惊，但又不能不硬着头皮走出阵来。
于是，刘邦和项羽在两军阵前开始对话。
项羽一心要与刘邦个人决斗，可刘邦已定下心来，一件件历数了项羽十大罪状，以激怒项羽，项羽果
然气得怒发冲冠，喝令暗中埋伏的弓箭手放箭，刘邦不备，当即胸口中箭。
刘邦哎呀一声，几乎落马，但他立刻想到，如果部下知道自己身受重伤，肯定军心浮动，阵前溃败，
他急中生智，马上伏下身去摸着脚喊道：“嘿！
射着我脚趾了。
”然后从容不迫撤回营垒。
刘邦回营后，卧倒在床，疼痛难忍。
谋士张良知道刘邦伤得很重，但为了大局，他强拉着刘邦起来，到各营去慰劳将士，安定军心。
刘邦强忍伤痛，去各营转了一圈，回来后马上撤军入城，据城固守。
可攻则攻，不可攻则守。
刘邦豁达大度，机谋权变，表现出超人的智谋。
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在敌强我弱的情况下，先是骚扰项羽的后方，结果令项羽首尾难顾，损兵折将。
接着在身负重伤时，机智应变，假装伤得无关紧要，如果不是这样，部下知道自己伤势严重，势必军
心离散，很可能兵败如山，一溃千里，别说战胜项羽，恐怕保住性命也是很难的。
看来智谋在战争中至关重要。
P1-4
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编辑推荐

《以智取胜》由吉林文史出版社出版。
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