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前言

尊敬的中国读者：非常感谢您对《汽车和我：费迪南德·皮耶希自传》一书的兴趣。
能够通过这本书，能与您分享我在保时捷公司和大众汽车集团工作期间的一些经验，我深感快乐。
我从自己的职业生涯中所收获的经验，肯定能对当前和未来有所启发。
自2002年本书首次出版以来，汽车业发生了许多变化。
某些联盟解体了，新的联盟已经形成。
在目前的经济与金融形势下，变化的进程还在不断加快，而现在，尚不能完全看清楚我们这个行业在
未来的面貌。
我所供职的企业，特别是保时捷公司和大众汽车集团，都坚持认为，任何一种形式的联合，首先必须
要具备经济上的意义，能够产生真正的综合效益，尤其重要的是，要建立在一个优良的基础之上。
这一优良基础，取决于是否具有不断被顾客所接受的产品。
所以，我们的目标必须是：不断追求在产品质量、技术创新、顾客导向、产品的可持续性等方面的领
先地位，并且始终关注并改善影响这些方面的各种因素。
对我来说，这当然也是我们在未来最重要的汽车市场——中国——所必须达到的要求。
无论过去还是现在，在我的一线工作期间，最重要的事务之一，就是带领集团各品牌积极推动大众汽
车集团在中国的发展。
通过我们在中国、德国等遍布全球的优秀员工的共同努力，在多年前，我们就完成了诸多重要项目，
如奥迪在中国市场的发展与壮大、一系列代表最先进技术水平的新产品的引进、发动机和变速箱企业
以及技术中心的建立。
在此过程中，我始终不断感受到上海大众、一汽一大众以及其他合作企业的中国同事们的热情合作与
积极进取。
在共同追求完美的道路上，我们欧洲企业，能够并且愿意向中国人民学习，从而真正了解中国这一未
来最大的汽车市场。
大众汽车集团在中国多年来的经验告诉我们，我们可以从中国特有的发展过程中，收获很多东西，从
而有助于我们在全球范围内进一步改善产品与服务。
分享创新的喜悦、实现梦想，以推动社会整体向前发展为目的，是我们在汽车研发、生产、销售和服
务等方面现在要遵循、今后更要推崇的准则。
我本人很高兴能与中国和中国人民有更加密切的合作，那一定是令人激动并值得期待的。
在此，我祝愿这本回忆录能对大家“开卷有益”。
诚挚的费迪南德·K.皮耶希2009年2月
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内容概要

　　费迪南德·皮耶希出生在显赫的汽车设计家族，然而，这份无形的遗产，当年对于年轻的工程师
皮耶希来说，并没有太多的好处，更多的是压力。
皮耶希的汽车之路，最初是从激动人心、充满刺激的赛车开始。
由于复杂的家族关系，他离开保时捷公司，来到奥迪公司，成为重塑奥迪品牌形象的主要领导者。
　　皮耶希迷恋汽车技术。
他最重要的创新之举包括全时四轮驱动和TDI发动机，这些技术革新加快了奥迪的形象转变，使它从
一个无足轻重的品牌，成为时尚的高科技汽车公司的典范。
　　皮耶希实现自己目标的办事风格和速度，体现出他个性中的力量。
这也包括有时候他非常固执地要贯彻自己的思想——从1升油耗汽车到1000马力的布加迪。
由于他出色承担了作为工程师和作为具有经营意识的管理者的双重角色，皮耶希被任命为大众汽车集
团的第一把手，同时也就被推到了汽车工业中最关键的岗位上。
　　费迪南德·皮耶希过去是、现在仍然是汽车工业巨头中最灵活、最我行我素、同时也是最有意思
的人物之一；人们赞扬他，有时也畏惧他。
在外界对他进行了各种各样的描写和分析之后，让我们来看看这位近年来最受人关注的汽车人物如何
表明对自己和汽车的看法。
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作者简介

作者：(德国)费迪南德·皮耶希 译者：任卫东费迪南德·皮耶希，1937年出生于维也纳，在斯图加特
的保时捷公司开始职业生涯。
1972年加入奥迪公司，1988年起担任奥迪公司董事长。
从1993年到2002年，他担任大众汽车集团董事长。
现任大众汽车集团监事会主席。
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书籍目录

第一部分／1最初的记忆老波尔舍的家族谱农场里的孩子们费迪南德·波尔舍和大众汽车公司对技术
的热爱在苏黎世的成长岁月经济奇迹的先锋——大众汽车公司皮耶希家族和波尔舍家族(Ⅰ)海因里希
·诺德霍夫保时捷年代风冷神话保时捷的赛车精神兽中之王：保时捷917皮耶希家族和波尔舍家族(Ⅱ)
第二部分／59奔驰公司插曲乔治亚罗、P夫人和皮耶希先生路德维希·克劳斯时代的奥迪公司设计和
试验从不锈钢到铝5缸发动机、汪克尔发动机、摩托车Quattro四轮驱动伟大的拉力赛年代流线型为
了TDI的竞争吴淑娜和费迪南德差点离开奥迪公司日本的诱惑奥迪起航第三部分／119集团首脑之争最
优秀的采购员“工地”每周四天工作日斯沃琪汽车“洛佩斯事件”的结束前景广阔的平台3升油耗汽
车车型策略宾利布力口迪为人处世帮助保时捷渡过难关母亲和女儿汽车城新方向辉腾汽车运动终结篇
：1升油耗汽车
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章节摘录

皮耶希家族和波尔舍家族之间的亲情，以及各自家族内部的亲情，在20世纪60年代初被经济的迅速发
展和逐渐富裕的生活淡化了。
其实，德国的经济奇迹早就开始出现了，而奥地利稍微滞后了一些。
最突出的奇迹就是大众汽车公司。
纳粹德国崩溃以后，或许是机缘巧合，大众汽车公司又从应急的临时生产起步，逐步恢复了正常生产
。
由于工厂的大部分被炸毁，堆积如山的废墟，使得盟军下达的拆卸残余设备的命令无法立刻执行。
设备被拆卸的危险一直持续到1946年上半年，直到英国占领军再也不愿等待。
大众汽车公司最大的幸运就在于当时具体负责的英国官员实事求是，并且有相应的决定权。
对于盟军总部下达的指示，他们总是先从具体情况出发，考察实施的意义和可能性。
英国在大众汽车公司设立了强有力的监督机构，能够在当时复杂的政治经济利益较量中，推行自己独
立的路线。
人品出众的伊万·赫斯特(IvanHirst)少校，在1945年时下令以最小的批量生产甲壳虫轿车，一开始只为
盟军的需求进行生产。
其实原来的德国军用越野车可能更适合英国人的需要，但是他们毫不犹豫地选择了生产民用汽车，从
而帮助德国走上了重建的道路。
必须承认，其中有一些偶然因素，例如军用越野车生产线的损坏程度比甲壳虫生产线的更严重。
尽管如此，因为原料稀缺，运输时间漫长，缺少专业人员，所以民用汽车的产量提高很慢。
但英国人还是采取了一系列措施，建立了初步的售后服务和销售网络，甚至还开始了出口贸易。
从1948年起，可以说真正形成了“市场”。
此外，当时西德实行的货币改革无疑也是一股强劲的东风。
1949年10月，英国将大众汽车公司的财产托管权转交给了联邦德国政府。
海因里希·诺德霍夫被任命为总经理。
在他的领导下，以及在那些战前外公从福特公司招聘来的德国汽车生产专家们的帮助下，大众汽车公
司开始正式起飞了。
大众汽车公司不断地为日益扩大的国际市场供应产品，与西德的其他汽车公司相比，大众汽车公司在
市场上确实遥遥领先。
欧宝和福特德国在决定是否恢复生产时表现得过于犹豫不决，因为美国人从来都没有把德国市场真正
当回事。
(美国人不愿意看到成熟的德国汽车市场，他们甚至制定了把德国变成农业国的摩根索计划。
)在这方面，英国人要更现实一些。
我的母亲毫不掩饰她对战争以及对北边那座大众汽车城的厌烦情绪，而且，她的厌恶感绝不是后来才
有的。
我们家也总是因此而担惊受怕。
在战争期间，持怀疑态度的母亲抓住了第一个机会，将她的家族产业从大家族的共同经营中分离。
当保时捷公司的一部分迁到奥地利的策尔后，她负责经营从斯图加特公司分离出来的属于皮耶希家族
的那部分业务，她在奥地利成立了一个独立的公司。
虽然奥地利当时还称不上是个独立的国家，可是我的母亲已经有了她自己的想法。
有些好事者喜欢把德国战败时大众汽车公司的资金转移与后来波尔舍家族以及皮耶希家族的财富联系
起来，或者暗示其中有些不明不白的关系。
事实上，在那个混乱时期发生的许多事情中，这件事是最容易说明白的。
当时，美国军队日益逼近，我父亲作为大众汽车厂的副厂长，接到柏林上级机构的命令后，将最重要
的经营账目和剩余的现金转移到了“公司负责人的迁居地”——很早以前就定在了奥地利萨尔茨堡州
的策尔，波尔舍到了一个暂时还算安全的地方。
战争结束后，父亲找到奥地利当局，告知他们有这样一笔由他保管的现金，并声明这笔钱理应归大众
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汽车公司支配。
总之，战后剩下的人员、文件和资金都有记录，并且由于一段时间内我外公和父亲的旅行受到禁令，
这些物资实际上被冻结了。
1946年1月，由英国人托管的新大众汽车公司向我们索要这笔资金时，我父亲正在巴登一巴登的监狱里
，所以他根本无法自己做主。
后来，英国方面派人到策尔，取走了全部材料，来人回去后向英国的托管机构做了书面汇报，第三帝
国时期的资金当然是要被没收的。
从战争中走出后，保时捷公司和大众汽车公司之间的账务往来同样是公开的，每笔资金往来必须首先
经盟军当局或“总督”的批准，因此一切毫无问题。
由于规定大众汽车公司在生产中使用保时捷的专利必须符合新的法规，所以双方应该尽早就此事进行
谈判。
为此，我母亲和舅舅菲利·波尔舍还在父亲和外公被拘捕期间就着手开始联系此事。
想来有些可笑，假如有人对之前的资金和账目提出哪怕最小的质疑，我们就有可能提前与英国托管当
局谈判了。
1948年，新签订的合同打破了以往保时捷公司在大众汽车公司研发工作上的垄断地位，而是制定了密
切的合作计划。
双方对甲壳虫车的专利费进行了两次修改，最后商定为每辆车1马克。
当时，对于皮耶希／保时捷公司来说，成为大众汽车公司在奥地利的独家进口商，只不过是顺带的一
个交换条件，没人预见到以后居然发展到如此大的规模。
在此之前，大众汽车公司从设计到研发都由外公在斯图加特的设计公司来完成。
现在，大众汽车公司采取的措施是在生产某些级别的汽车中，摆脱对保时捷公司的依赖。
尽管成立了自己的研发部，但是大众汽车公司始终沿用了保时捷的理念，所以没什么太多的变化。
关于改进甲壳虫的设想和建议，大众汽车公司仍然依靠保时捷公司，当然，大众汽车公司自己的研发
部也可以设计新车型。
但是最终决定权在诺德霍夫手中。
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编辑推荐

《汽车和我》：他出生于—个显赫的汽车家族，外祖父波尔舍创建了保时捷公司；他很早就已拥有家
族的巨额财富，事业又在家族之外熠熠生辉；他历任奥迪董事长、大众汽车董事长，如今帷幄建立全
球最大的汽车联盟；他就是费迪南德·皮耶希。
在《汽车和我(费迪南德·皮耶希自传)》中，被称为汽车工业领军人中“孤本”的他，第一次讲述着
自己的家世、性格和事业。
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