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内容概要

本书内容做如下划分。
引言部分从金特时代的尾声开始。
经过6年惊心动魄的兴衰沉浮，2002年11月，金特似乎卷土重来，他以优异的业绩对批评者展开了反击
。
但是，正如大家今天所见，仅仅几个星期之后，金特就宣布了自己的离去。
那么，我们如何言归正传呢？
    答案隐藏在后面的章节里。
“冒险家的诞生”回顾了金特与沃达丰的青葱岁月。
“腼腆的萨姆和挑剔的克劳斯”叙述金特取得的进展、如何攫取空中通讯公司（Airtouch）以及如何
被曼内斯曼的克劳斯·埃塞尔（Claus Esser）的伎俩激怒。
    随后两章将重点关注曼内斯曼争夺战。
“幻梦”探究金特披荆斩棘进行并购的历程。
“鲜血与背叛”回顾在沃达丰与曼内斯曼高管们之间发生的激斗。
    接下去的内容是有关巅峰时期的金特和沃达丰的情况。
“红魔和跃马”展现沃达丰的新地位使之成为曼联和法拉利的全球实力赞助商。
“沃达丰镇的麻烦事”披露大企业的傲慢差点令沃达丰在家乡纽伯里（Newbury）踢出一个灾难性的
、代价高昂的乌龙球。
    后面的部分关注的是技术股泡沫破灭之后，沃达丰经历的骇人的下坠过程。
“从大鳄到低价股”阐述沃达丰的股价跌到峰值四分之一的原因。
“金钱的烦恼”叙述金特和沃达丰的声誉因为薪酬争议严重受损的始末。
　  最后两章讲述金特和沃达丰的反击。
在“卷土重来”一章中，我们回到了本书的开头部分，金特取得成功，恢复最佳状态。
最后，“神龙见首不见尾”阐述金特决意离开沃达丰的缘由、他留下的以及继任者即将带来的影响。
    有一点照例需要说明一下：我有意通篇把克里斯托弗爵士（Sir Christopher）称作克里斯·金特。
这绝无任何不敬之意，而是因为我希望用我本人同大多数人交流的那种方式来谈论他。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<疯狂过山车>>

作者简介

沃达丰，是当今世界上最大的移动通信公司之一。
在它的成长过程中，前任的首席执行官克里斯·金特爵士的作用难以被忽视。

    金特在沃达丰的6年职业生涯经历了过山车之旅。
在他1 997年接任沃达丰首席执行官之后，他享用着将这家公司发展为国际巨头所带来的荣耀。
随着网络泡沫的崩溃，金特和沃达丰又在惊恐中跌入了谷底。

    通过本书，读者可以了解到沃达丰和金特所发动的一系列商业大手笔：并购曼内斯特、创建Verizon
无线、赞助曼联和法拉利等，同时，在公司和个人背后的驱动因素也将一览无余。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<疯狂过山车>>

书籍目录

前言引言第一部分　上行　1　冒险家的诞生　2　腼腆的萨姆和挑剔的克劳斯　3　幻梦　4　鲜血与
背叛第二部分　巅峰　5　红魔和跃马　6　沃达丰镇的麻烦事第三部分　急转直下　7　从大鳄到低价
股　8　金钱的烦恼第四部分　归隐　9　卷土重来　10　神龙见首不见尾
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章节摘录

1999年1月15日，金特刚刚从地球另一边的度假中返回，马上就带着得力助手朱利安·霍恩一史密斯，
与埃塞尔以及曼内斯曼的执行董事库尔特·金奇乌斯（KurtKinzius）一起，在伦敦塔桥附近可以俯瞰
城市迷人景色的塔桥餐馆（PotItdeIaTour）坐下来共进晚餐。
那一天，沃达丰方面的两个人坐立不安，他们在焦急地等侯美国那边的消息，想知道沃达丰和贝尔大
西洋对空中通讯的争夺究竟鹿死谁手。
尽管他们心不在焉，埃塞尔却想搞清楚沃达丰未来的目标。
以前与沃达丰在欧洲差不多一直处在友好的竞争-合作状态之中，但是如今沃达丰的迅速发展将导致双
方的轨道无可避免地发生交错。
埃塞尔问道，如果沃达丰成了沃达丰空中通讯，沃达丰和曼内斯曼还有缘合作吗？
对于埃塞尔的发问，金特斩钉截铁地回答道，如果沃达丰输了空中通讯，它就需要一个合作伙伴，但
如果沃达丰赢了，它自个儿就够了。
没过多久，金特和霍恩一史密斯就要欢庆他们成功的美国收购，双方的关系将变得剑拔弩张。
正如埃塞尔后来对《星期日泰晤士报》所述：“自那以后，萦绕在我们脑子里的问题就是他们（沃达
丰）究竟会把我们这些企业当作伙伴或者只是猎物。
”虽然宴席之上还是欢声笑语，但是敌意已然逼近，彼此失去了信任。
萦绕在埃塞尔脑子里的问题很快就有了答案。
在接下来的每周每月，埃塞尔发现自己每次盒起报纸，看到的都是关于沃达丰即将捕食对手的连篇累
牍的影射和传闻报道。
克劳斯·埃塞尔不是望风而逃的人。
他曾经费尽心机成功地将一家极其庞大的工业集团变成强大的移动运营商。
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媒体关注与评论

“真实描述了沃达丰和前任首席执行官金特的那段岁月。
”　　——《每月电讯》(DailyTelegraph)“有趣的读物⋯⋯允许读者理解(克里斯·金特和沃达丰)惊
人的成功和失败。
”　　——《今日管理》(ManagementToday)“在这里，读者将发现英国真正世界级公司的引人入胜的
故事。
”　　——《会计和商业》(Accounting&Business)“这不仅仅是关于世界上最大公司的故事，它还提供
了真知灼见。
”　　——《反馈》(GetFeedback)
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编辑推荐

极短时间内，在克里斯·金特的决策下，沃达丰从英国一家移动通信运营商变成国际电信巨头，但之
后沃达丰股价连续遭腰斩，沦落到与世通等企业并论的地步。
然而不多久，沃达丰卷土重来，沃达丰一路激流勇进背后的真相到底是什么？
《疯狂过山车(沃达丰与克里斯·金特的激流岁月)》为你揭开谜底。
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