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前言

　　商业模式创新是近年来新兴的创新活动，受到政府、学术界和商界日趋广泛的重视。
1998年，美国开始对商业模式创新授予专利，极大地促进了以互联网经济为代表的新经济快速发展。
近年来，中国学术界和商界日益重视商业模式创新研究和实践探索，一些城市如杭州，商业模式创新
企业被评为高科技企业；享受优惠政策。
尽管如此，国内对商业模式创新内涵外延的认识仍然很有限。
2006年以来，中国政府先后颁布实施了《国家中长期科学和技术发展规划纲要（2006～2020）》及其
配套政策和实施细则，有效引导创新资源向企业集聚，国家创新能力建设成效显著。
但是，中国商业模式创新不仅缺乏法律的有效保护，也缺乏相关创新政策的有效支持。
实践中迫切需要回答“什么是商业模式创新”和“如何进行商业模式创新”等问题，需要系统介绍国
外商业模式研究和实践的经验。
　　商业模式创新是中国科学院创新发展研究中心的重要研究内容。
2007年2月，在国家发展改革委员会和中国科学院支持下，中国科学院创新发展研究中心成立，将商业
模式创新研究纳入中心重点工作内容。
论
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内容概要

创新创业是我国未来数十年经济社会发展的主旋律之一，商业模式创新是其高端形态，也是改变产业
竞争格局的重要力量。
    IBM全球经理人中，已有近1／3把商业模式创新放在最优先的位置，美国在1998年后甚至开始对商业
模式创新授予专利，在我国有的地区，如杭州，商业模式创新企业已可享受和高科技企业同等的优惠
政策。
    商业模式创新不仅仅是传统以营利为主要目的的企业所需要的，也是社会企业、非政府组织和政府
部门所需要的。
但究竟什么是商业模式创新?为什么要进行、如何有效进行商业模式创新?这些正是本书所要分析介绍
的主要内容。
    商业模式创新一词起源于西方，本书基于国内外最新的研究成果，系统介绍了商业模式创新的理论
与实践。
精心选择的30个国内外典型的鲜活案例，即便是一些大家熟悉的，也从商业模式创新的角度进行了梳
理与分析，具有很好的借鉴意义。
与产业结合的介绍，也提供了产业分析的新范式示例。
    本书适用于对创新创业感兴趣或需要创新创业的广大创业者、管理者、学生及其他相关人士。
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章节摘录

　　演出把广西两大旅游、文化资源——桂林山水和“刘三姐”的传说进行巧妙的嫁接和有机的溶合
，让自然风光与人文景观交相辉映。
演出立足于广西，与广西的音乐资源、自然风光、民俗风情完美地结合。
　　整个演出时间约60分钟，演出者由600多名经过专门训练的演员构成。
演出服装多姿多彩，根据不同的场景选用了壮族、瑶族、苗族等不同的少数民族服装。
人们看演出的同时，也在看漓江人的生活。
　　《印象·刘三姐》由广西壮族自治区文化厅立项并投入几十万元的启动资金，由民营企业广维文
华旅游文化产业有限公司投资近1亿元经营和管理。
自2004年3月正式演出以来，到场的中外观众已超过百万人次，年均利润约3 000万元。
由于深受中外游客观众喜爱，场场座无虚席，主办者只得将原来的每晚一场增加到每晚两场。
　　《印象·刘三姐》既强调艺术的表现也高度重视环境保护，使整个工程建设与大自然融为一体。
整个园区工程由清华大学建筑学院设计，实践“绿色艺术、环保先行”的理念，注重保护江岸和水面
的原生状态。
现在，歌圩几乎全部被绿色覆盖，里面种植有茶树、凤尾竹等，加上所植草皮，绿化率达到了90％以
上。
其中，灯光、音响系统均采用隐蔽式设计，与环境融为一体，水上舞台全部采用竹排搭建，不演出时
可以全部拆散、隐蔽，对漓江水体及河床不造成影响。
观众席依地势而建，梯田造型，与环境协调，同时也考虑到了行洪的安全。
两座厕所是最先进的生态环保厕所，厕所的污水并不直接排入漓江而是循环使用。
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媒体关注与评论

　　本书的特色是理论描述与案例研究的巧妙结合，从中不仅可以获取大量新知，同时也能借助案例
深入思考商业模式创新的真实含义。
　　——刘世锦国务院发展研究中心副主任　　《商业模式创新》一书给你一个新的起点：你可以站
在创新巨人的肩膀上，进行更高、更有效的商业模式创新，从而在这个商业环境更不确定的年代，创
造更多的价值，取得更多的利润。
　　——刘吉中欧国际工商学院名誉院长、中国社科院前副院长　　《商业模式创新》向我们展示了
一个丰富、生动和充满活力的企业群英世界。
了解商业模式创新的精髓，就是窥见企业成功的秘诀。
　　——金碚中国社科院工经所所长、《中国经营报》社长　　尽管商业模式创新是近些年全球商业
精英最孜孜以求的关切点，但层出不穷的实践却如散落的璀璨珍珠，至少对于中国读者来说，系统化
总结与比较研究的缺失一直是巨大的遗憾。
《商业模式创新》一书很好地填补了这一空白。
鲜活的企业案例与严谨的理论体系精妙融合，该书将带给中国工商界人士受益无穷的阅读体验。
　　——高昱《商务周刊》杂志主编
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编辑推荐

　　尽管商业模式创新是近些年全球商业精英最孜孜以求的关切点，但层出不穷的实践却如散落的璀
璨珍珠，至少对于中国读者来说，系统化总结与比较研究的缺失一直是巨大的遗憾。
《商业模式创新》很好地填补了这一空白。
鲜活的企业案例与严谨的理论体系精妙融合，该书将带给中国工商界人士受益无穷的阅读体验。
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