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内容概要

本书涵盖媒体组织行为、媒体人力资源管理、媒体财务管理、媒体市场营销、媒体运作、媒体战略、
网络媒体、媒体经济学、媒体数量分析和媒体道德伦理等媒体管理核心内容。
读者对象为媒体管理人员、新闻采编人员、研究人员和其他关注媒体发展的人士。
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作者简介

　　袁舟，历任北京《中国日报》记者，新加坡《联合早报》高级财经记者，《联合早报网》主编，
新加坡报业控股亚洲网有限公司副总裁，新加坡报业控股高级经理等职，现任长江新闻与传播学院教
授。

　　研究方向：媒体管理、新媒体、财经新闻等，发表著作包括《媒体集团的经营
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章节摘录

　　《华尔街日报》电子版的商业模式为订阅加广告，截至2003年底，《华尔街日报》电子版的付费
订户已达68万9000个，订户年付79美元（印刷版订户只需付39美元）。
收费后，日均页读量约200万。
《华尔街日报》电子版近期扭亏为盈的可能性越来越大。
如果这两家和别的网站分享自己独有的新闻内容，可能不会有如此业绩。
　　但并非所有的媒体网站都要以赢利为目的。
如果某家报纸的电子版定位是母报的宣传营销手段，只有三四人每悃更新母报的新闻，则不应单独背
负成本压力。
网络编辑的任务是要把报纸的网上门面做好。
这好比一家赢利报纸的言论版，其广告收入当然不如本地新闻和赡经版面，但报纸必须有较强的言论
版。
已投入大量人力物力的媒体网站如想赢利，即使是聚集了大量“眼球”，还要考虑这些“眼球”是否
对广告商有价值。
新加坡《联合早报网》每日的页读量大致和《华尔街日报》电子版相当，但90%的读者来自于中国。
新加坡第一大报英文《海峡时报》电子版的读者只有《联合早报网》的三分之一，但其广告收入却是
后者的好几倍，因为《海峡时报》电子版70%以上的读者来自当地，本地广告商对其兴趣远大于《联
合早报网》。
笔者认为，国内外绝大多数媒体兴办的新闻网站，最终都会朝母报电子版方向回归。
由于国内媒体网站和商业网站分享新闻内容，失去了自己的竞争优势，即使是以大报为依托的新闻网
站要通过广告收入扭亏为盈也是难上加难。
　　鉴于国情，既然“阻挡”策略已不可能，长期亏损的国内媒体网站是不是除了裁员、削减规模之
外，别无出路呢？
笔者认为，国内大型媒体网站如要在商业化方面取得持续增长，则在现阶段应采取“合作”策略，和
商业网站进行深度合作，取得共同发展。
　　⋯⋯
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