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章节摘录

书摘态度决定一切    回到鲁能泰山队，对于“双冠王”的热闹与辉煌来说，盛宴终究要散去。
毕竟，作为一个刚刚成立两年的俱乐部，鲁能泰山还“在路上”。
    但是，“双冠王”为什么会滑落得这么快?这对于很多人来说，依然带有谜一样的色彩。
    2000年元月5日，是鲁能泰山足球俱乐部挂牌成立两周年的日子。
这天，山东省委、省政府在这里举办庆功会，为鲁能泰山足球俱乐部庆功。
    山东省时任省长李春亭、时任副省长邵桂芳、国家电力公司时任副总经理周大兵，时任山东电力集
团公司总经理、鲁能泰山足球俱乐部董事长，现任国家电网公司党组书记、总经理刘振亚等政要和鲁
能泰山队的将士参加了会议。
    会议的气氛无疑是热烈的。
会上，山东省省委、省政府、国家电力公司分别给鲁能泰山足球俱乐部记一等功，山东省政府给刘振
亚记一等功。
    这时，有一个人还奔波在路上，和这里的热闹相比，他正在进行一个似乎有些落寞的旅行。
    他就是鲁能泰山队主帅——南斯拉夫人斯洛博丹·桑特拉奇。
    桑特拉奇放弃了在南斯拉夫过东正教圣诞节的机会，匆匆往中国赶。
毕竟，“双冠王”对他来说，也是一个具有非常重要意义的荣耀，是他执教生涯的新的巅峰。
    但他还是迟到了。
    也许，从此他有了一个心结。
因为，他每次在俱乐部老总的办公室里看到这次庆功会合影时，都会有些激动地说：这里面少了一个
人!    桑特拉奇突然间变得如此脆弱和敏感。
这还是在鲁能客场打申花的时候，对队员说“你们今天将会让上海这块土地颤抖”的充满豪情的桑特
拉奇么?    从此之后，桑特拉奇有了微妙的变化。
赛场上的那个勤勉、严谨的桑尼不见了。
取而代之的是日渐散漫的桑尼。
    2000年1月7日，一年一度的海埂春训又开始了。
而桑特拉奇却以和邵克难总经理筹划2000赛季的大事为由，推迟赴滇。
就是到了海埂，桑特拉奇也不那么敬业了。
    穿着西装和皮鞋上训练场，这是桑特拉奇原来非常反感的行为，但是，2000年，桑特拉奇也开始这
样。
巨大的反差自然让广大队员看在眼里。
甚至桑特拉奇的情绪也感染了一些队员。
    于是，有的队员提起什么惊喜来。
这个惊喜缘自当时的一个传说，据说，在球队夺得冠军之前，曾经有个说法：你们给我一个惊喜，我
就给你们一个惊喜!    队员当时也许并没有在意这句话，当夺得“双冠王”后，面对“你们挣了大钱了
吧”这样的询问，队员们的心里自然难免要起一些波澜。
    毕竟，作为“双冠王”球队，鲁能泰山队的队员在甲A球队中的收入并不是特别高的，虽然夺得了
冠军，但队员的收入还比不上大连和申花。
鲁能队球员的收入一直不是国内最高的，但夺得了“双冠王”，再拿这样的收入，大家还是难以接受
的。
    这些细节，体现了大家心态的变化。
正是这种细微之处，逐渐积累，最后成为“双冠王”后遗症的病灶。
    为什么会出现这种问题?难道，鲁能泰山夺得“双冠王”真的是偶然的?    当然不是偶然的。
        1999年，鲁能泰山依靠高强度的科学训练，严格的技战术纪律，整体的配合，的确使中国足坛耳
目一新。
    出现这种变化，说明山东电力确实把它优良的管理和足球运作很好地结合在一起，球队管理取得了
成绩。
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    比如，1999年，一张更改比赛时间的传真没有及时按照公文传递程序传递，负责这项工作的小张直
接在大会上做检讨，接受处分。
检讨的时候，小张当场就哭了。
这种细节体现的是什么?是职业管理。
    比赛场地有一点不平，桑特拉奇就大发雷霆，寻找责任人。
    重大决策，时任山东电力集团公司总经理、俱乐部董事长的刘振亚都高瞻远瞩，运筹帷幄，重点安
排。
    王琳当时任山东电力集团公司纪委书记、俱乐部副董事长，遇到什么问题，都是亲自协调。
    邵克难作为台前的人物，给桑特拉奇以最大的支持。
    几乎俱乐部所有的人，都饱含了激情。
工作干不完不回家，这没有谁刻意要求，这是大家自觉的行动。
    到了比赛场上，无论谁是多大的腕儿，不执行战术纪律就不行!一次，以技术出色著称的李霄鹏在规
定不能带球的区域多带了几脚球，桑特拉奇立马将他换下。
    对于这些，队员都欣然接受。
    这是欧洲式的管理，桑特拉奇带给鲁能的的确是当今足坛非常先进的东西。
但由于俱乐部对于主教练桑特拉奇的管理还缺乏一定的经验，这些最应该规定下来形成制度的管理模
式却没有形成制度，抹上了浓厚的人治色彩，人的思想行为一旦出现变化球队难免就要受到冲击。
    对于鲁能泰山来说，最大的失误就是夺取双冠王之后，俱乐部的管理工作没有跟上。
球队是俱乐部最核心的部分，但不是俱乐部的全部。
    虽然刘振亚提出了建设百年足球俱乐部的战略目标，但是，怎么建设百年足球俱乐部，建设什么样
的百年足球俱乐部，大家谁也不清楚。
    创业艰难，守业更难。
    其实，除了错过“表彰会”之外，中国国家队在选帅时将桑特拉奇确定为头号人选的事情，对他还
是很有影响的。
    由于桑特拉奇在鲁能的出色的带队成绩，受到中国足协的青睐，他被确定为中国国家队主教练人选
之一。
对于这个职位，桑特拉奇是很感兴趣的，而鲁能泰山足球俱乐部也表示支持桑特拉奇就任国家队主教
练。
    P5-7
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编辑推荐

作者徐兴君酷爱足球，是一位有心人，平时善于思考和观察，积累和掌握了大量真实、详尽、当时又
不适宜媒体披露的第一手珍贵资料。
全书近40万字，以回归真实的文字描述、还原事实的本真面目、对鲁能泰山足球队近八年来的发展历
程进行了翔实记述，其中有挫败、无奈、磨难，也有抗争、希望和成功。
球迷朋友可以从中去抚摩这段历史的纹理，并于这些真实的历史场景内，独自回味鲁能泰山曾经的酸
甜苦辣。
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