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内容概要

　　《兰州石化公司年鉴2011》全面、系统、真实地记述了兰州石化在“科学发展、构建和谐”的进
程中所付出的努力和取得的成就，为公司内外提供准确的年度资料性文献。
《兰州石化公司年鉴》（2011）采用分类编辑法，全书分类目、栏目、条目三层，以文字记述为主，
辅以图表、照片。
全书共设“总述”、“专文”、“文件选载”、“专稿”、“大事记”、“生产经营”、“规划发展
”、“科技与信息”、“安全与环保”、“质量与计量”、“机动与节能”、“管理与监督”、“精
神文明建设”、“矿区服务”、“基层单位概览”、“人物”、“年度先进集体”17个类目。
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书籍目录

总述专文文件选载专稿大事记生产经营科技与信息安全与环保质量与计量机动与节能管理与监督精神
文明建设矿区服务基层单位概览人物年度先进集体
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章节摘录

　　三是努力破解从严管理不到位的难题，进一步落实严格考核、严格处罚的措施。
多年以来，随着社会大环境和企业小环境的变化，公司内部从严治企的要求逐渐淡化，以降低标准作
妥协、以包容缺点求和谐的问题比较普遍，一些干部不敢管、不想管、不愿管的思想日益滋生，导致
安全管理严不起来，管理态度不严肃，现场管理不严格，“老好人”思想成为潜规则，员工不以干部
是否认真负责作为评价标准，而以管不管我、得不得罪我作为投票依据，败坏了安全管理以及整个企
业管理的风气，导致安全工作的漏洞缺失越积越多，今年包括“1-7”事故在内的多起事故也都暴露出
相关专业管理部门及人员在生产管理、工艺管理、设备管理、巡检管理、现场管理、培训教育等工作
存在明显薄弱环节，未能严格履行管理职责，管理要求不严。
从严管理是石油石化企业的基本经验，是保障安全生产的必由之路，这是无需争辩的客观要求。
从现在开始，我们要进一步破除思想阻力和认识障碍，坚决把严格要求、严格管理、严格检查、严格
考核落到实处，特别是从制定实施“十大不可违背安全条款”的违章处罚办法人手，对严重违章行为
采取“零容忍”政策，加大对“三违”行为的处罚力度，严格按照制度考核兑现，对不敢管，不想管
的领导干部进行严肃诫勉，促进安全管理的雷厉风行、令行禁止，真正建立企业安全生产的高压线和
保护伞。
　　——要在四个特别关注上下功夫：　　一要特别关注环保管理。
兰州石化地处黄河上游、位于黄河岸边，担负着重大政治责任和社会责任，面临巨大环境风险压力和
严峻挑战。
目前国家和各级政府对环保的要求越来越高，社会公众和周边居民对环境质量的要求也越来越严苛，
总部对达标排放和污染减排的要求日益严格。
但是，我们的环保工作基础还有许多不适应，主要表现在：炼油雨排应急缓冲设施不完善，存在重大
环境风险；化工雨排系统清污分流不彻底，加之年久失修，化污、地下水串入以及电厂超标废水排入
雨排系统；催化剂生产酸雾粉尘超标排放，废水中悬浮物浓度高、泥量大，而末端处理设施不完善，
影响生化处理效果，致使化工雨排和催化剂污水稳定达标存在较大隐患；随着国家将氨氮和氮氧化物
纳入总量控制指标，并将温室气体减排纳入议事日程，公司在新的污染减排设施建成投用前，主要污
染物减排空间有限，完成总量控制指标存在困难。
为此，我们必须加大总量控制指的刚性考核力度，加强生产装置受控管理，落实环保设施运行监督检
查，进一步完善“三级防控体系”及设施，全面落实应急物资配备和预案演练，确保对黄河“零污染
”。
　　二要特别关注承包商管理。
承包商及外来人员是长期存在的安全风险环节和管理薄弱环节。
近5年公司共发生承包商人员伤亡事故17起，承包商负主要责任的事故14起，占82.4%；违章造成事故8
起，占将近一半。
承包商安全管理暴露的普遍问题主要有：分包现象十分普遍，而分包管理不规范，散养散放，承包商
的安全主体责任模糊不清、难以落实；外来人员素质普遍偏低，培训教育也不到位，安全培训走过场
、装样子的现象十分普遍，冒名顶替、偷梁换柱的问题也非常严重，临时外招拼凑的用工数量偏大，
能一次性通过安全考试的不足一半，安全技能素质达不到起码要求；部分外来人员没有持证上岗，过
期、无证从事特种作业的大有人在；承包商临时用工随意性较大，人员流动不受控，临时用工以包代
管现象比较突出，往往不服从属地单位的管理，安全监管难以到位；外来人员“三违”现象屡禁不止
，习惯性的违章没有得到有效遏制；为了节省成本，承包商劳动保护用品和安全防护设施达不到要求
，风险评估也往往流于形式，千篇一律，缺乏针对性，风险削减措施没有真正落实。
因此，我们要坚持“承包商的事故就是业主的事故、承包商的管理就是业主自己的管理”，严把承包
商准入关，推行监管分开、异体监督、严格监督等做法，严格实行承包商事故处罚，建立严格的淘汰
和退出机制，坚决清除资质不全、业绩不佳、素质不强、管理不力、监督不到的承包商。
　　三要特别关注事故处理。
事故处理是“四不放过”的基本要求，严肃追究和处理事故责任者天经地义。
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长期以来，公司对发生的事故，表面上看是“四不放过”，实际上往往是得过且过、蒙混而过，主要
领导抓了就动-下，不强调就糊弄过去，不愿严查深查，不敢较真。
有的管理部门和领导干部不能及时进行事故分析和调查，对基本情况不清、事故原因不明，人云亦云
；有的领导干部则不讲真话，不能如实反映事故的真实经过，有意隐瞒搪塞，甚至不讲实话，假话连
篇，串通一气，混淆视听，百般掩盖事实真相，混淆是非曲直。
许多事故往往是上面大事化小、小事化了，下面侥幸过关、息事宁人，好多问题不了了之，甚至在等
待观望，有意无意地回避矛盾和问题。
因此，我们必须扭转对待事故的种种不良现象，凡是事故都要分清真正的责任，严肃处理责任者，做
到“水落石出、切肤之痛、刻骨铭心、举一反三”的要求，不能文过饰非，更不能息事宁人。
　　⋯⋯
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编辑推荐

《兰州石化公司年鉴(2011)(精)》由兰州石化公司编，该书全面、系统、真实地记述了兰州石化在“科
学发展、构建和谐”的进程中所付出的努力和取得的成就，设有总述、专文、文件选载、大事记、生
产经营等17个类目，为公司内外提供准确的年度资料性文献。
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