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内容概要

　　为官更多的时候不完全在于个人能力的强弱，以及专业知识的多少，更在于待人接物、知人任事
、察言观色的能力的高低。
　　为官之道，立德在先，立功在后。
为官只有做到公正，公平，顺应民心，才能长治久安。
做官也要注意实际，要想有所作为，就一定要精通做官之术。
离开了这些策略，不仅难以建立功业，就连保全自身都难以做到。
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书籍目录

第一章　修身要诀容人者畅．宽容是为官之本中庸之道，为官忌锋芒太露先辱后显，吃眼前亏，享身
后福心制其躁，欲速则不达藏而不露．关起门来等时机谦逊和气，凡事稳中求妥以德服人，施小惠得
大助第二章　为官之道居安思危，兼收并蓄的为官准则难得糊涂，为官处世的智慧谋略外圆内方，随
机应变的官场哲学外愚内精．呆若木鸡的大空境界能屈能伸．先当孙子后当爷以弱避强．神龙见首不
见尾借重贤人，一个好汉也要三个帮第三章　升迁哲学敬强守弱．小心使得万年船量力而为，没有金
刚钻不揽瓷器活左右权衡，找到不败的安全点择主而仕，背靠大树好乘凉舍末求本，舍不得孩子套不
着狼攀附有术，给公主捧场博皇帝宠信察言观色，看风使舵的不倒翁审时度势，为人生铺设一条坦途
第四章　厚黑心经借力打力，借人等于成己刚柔相济，集红白脸谱于一身欲擒故纵，把韬略和机智合
为一体暗渡陈仓，绕着走比直着走巧妙荣辱不惊，喜怒不形于色装傻充愣，违心忍耐扮憨直学会造势
，起声势取人心见缝插针，出其不意乘势而为第五章　用人之术慧眼识人，用好为自己办事的人防患
未然，避免误用小人知人善任．识大体而弃细务因才施用，人尽其才，各尽其用驭人有术，防内忧外
患于未然赏罚分明，论功行赏，以奖人心公则平，举贤不避亲仁爱大度，恃德而兴者昌第六章　官场
忌讳忌口无遮拦：祸从口出，言多者必失忌为物所役：凡事适可而止忌自我张扬：个人风头要少出忌
睚眦必报：声望以气量为贵忌锋芒毕露：多栽花少种刺忌恃才傲物：要有自知之明忌过于世故：适当
控制利欲之心忌滥竽充数：勤政是成绩的根本第七章　功成身退善进善退，全身远祸之法功不盖主，
识时务者为俊杰安身立命，全身而退的不二法门懂得取舍，过盈过亏都不是好事富而有礼，礼足以守
成而防败清心寡欲，保持自然本性常思己过，每目三省吾身沉浮自如，因势而退不失俊杰
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章节摘录

　　第一章　修身要诀　　中庸之道，为官忌锋芒太露　　一个人有才华固然很重要，但在什么时机
、如何运用你的才华而不被或少被人忌，又能避免功高盖主，还要运用智慧，这种智慧对国家、对人
对己才有真正的益处。
　　《红楼梦》里的宁府上房中，有一副对联：“世事洞明皆学问，人情练达即文章”。
这个封建之家，推崇的自然是剥削阶级的世道人情，不足为训。
但取其精华，洞明世事、练达人情是今天的人们同样需要的。
社会是一张巨大而复杂的关系网，人要想在社会上生存，就要学会在复杂的环境中保护自己，在人际
交往中多长个心眼儿，少一点棱角，多一些圆融通达，才能在各种场合下应付自如，左右逢源。
　　在风云变幻的人世和官场，事事明察秋毫，洞彻人心深处，这样的人岂不让人毛骨悚然？
人的品德、才能不可能十全十美，因此居官处理政事，就会有出错的地方。
况且，人们善恶的标准不同，对问题的看法也不可能一模一样，如果和别人相处，不知给别人留一点
余地，别人自然也不会给你留情面。
俗语云：难得糊涂。
该清醒时则清醒，该糊涂时就糊涂，这是一种人生态度和策略。
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编辑推荐

　　千年的官场讲规矩，讲等级，讲城府。
善与恶，廉与贪，往往仅悬于一念之间。
　　做官是一门大学问，官场有官道，用官规，有不可言传之规则。
　　为官者首先应修养自身隐忍揣摩之术，才能洞见和体味潜伏在官场表层下的关节窍门、游戏规则
。
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