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前言

经商大谋略在过去的三十年里，我们伟大的祖国在改革开放的大方向指引下，国民收入成倍增长，国
际影响与日俱增，这得益于政策的英明，也得力于广大人民的努力耕耘和聪明才智。
在世界经济的大潮中，我们正在迎头赶上，在商业经营的模式上，我们也正在逐步完善和提高。
商业经营过程中必然要有战略战术的设计实施，每一步骤都是左右成败的智慧与关键。
在商业对垒中怎样做到步步为营、稳健成长？
怎样才能取得全盘的胜利、创造出丰厚的财富以致造福一方？
这是每一位商人孜孜不怠地追求的崇高目标。
商场如战场。
商场中往往充满了残酷激烈的竞争，有机密精细的预测，有出乎意料的奇谋，有驾驭时势的才干，有
吸贤纳士的胸怀，有创造独特的勇气，有广结人脉的准备，有和气生财的气度⋯⋯这是能让我们在商
业竞争中占据有利态势的卓越能力。
本着为商业经营人士培养这些卓越能力提供一点帮助的想法，我们策划编著了这套丛书一“天下无谋
系列”的第二辑——经商谋略。
本辑分十册，列举了商业经营中的十个重要方面，借古今中外数千条的商战实例，论述、分析各种经
商的智慧、计谋，分门别类、归纳整理，合集成册，分别为。
《预谋》——从商业预测的角度入手，论述在商业经营中预测和计划的重要性。
想做好生意，就要有锐利的眼光，并在经营管理过程中有着独特的手法——即使是被别人否定的事情
，经过精确运筹也可能化腐朽为神奇。
《时谋》——阐述经商的时机，以及如何抓住机遇、利用机遇。
机遇对每个人都是一样的，成功者在机遇到来时，能表现出准确的判断力、坚定的信念与果敢的行为
。
《奇谋》——论述商战中的奇谋妙计。
所谓“一招鲜，天下先”，出奇制胜，才能在高手林立的商战中成为名利兼得的“黑马”。
《才谋》——论述如何在商战中识别人才和高效使用人才。
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内容概要

本辑“经商谋略”系列，基本收录了有较大影响的古今中外知名商业案例，力求用精简的论述、经典
的事例、智慧的语言，多层次、多方位、多角度地阐述了商业经营的一些技巧和策略，希望能给商业
经营者一点启发一点帮助，能为读者朋友的商业大厦添一块砖加一片瓦⋯⋯    需要说明的是，我们不
能把“经商谋略”简单地理解成经商的阴谋、计谋，更不能把谋划、预测当成“算计”商业对手的“
利器”。
不正确的态度和观念，不仅会给社会带来了极大的内耗，还会本末倒置，把本来属于“术”的计谋，
当成了属于“道”的智慧。
要知道，再好的计谋也要符合法律的约束和人性的要求——不起贪人之欲，莫有害人之心。
无论是经，商还是为人处世，我们首先要提高自己的道德修养，然后才讲究智谋。
如果颠倒了这个顺序，就只能算是小聪明，是成不了什么大事的。
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书籍目录

经商大谋略（代序）商情预测是第一步　把握“时尚”的脉搏　顺时应运，把握机遇　快人一步，抢
占先机　炼就识金的慧眼　“趁火打劫”，加速脚步看好“潜景”是门大学问　眼光独到，敢于挑战
　果断取舍，超前眼光拓新途　看好“潜景”，着眼长远　慧眼独具，敢打敢拼抓商机　等待时机，
更要及时出手　智者善抓机遇，圣者创造机遇　抓住时机，敢想敢于　同时局脉搏共振理性地分析是
必备行囊　资本说了算　有预算，才有信心　情报、信息乃经商之宝　信息是经商之“宝”　敏锐的
目光，细致地观察　总结经验，做好评估　调查归纳，制订计划预测必有风险　风险所在，便是厚利
所在　创新，打造自有品牌　未雨绸缪，居安思危　先谋后断，稳健经营执行是关键　重在执行　多
谋善断，重在决断　说一万句不如行一步　想得美不如干得好　知己知彼，集思广益　深谋远虑，方
显大家风范　重点制胜
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章节摘录

插图：待客第一条——有礼说话要和气，但是，手中要有大棒!——[美]富兰克林·罗斯福待客以道，
客亦有道。
待客最基本的原则就是和气待客。
经商做生意，是人与人之间打交道。
主体是人，对象也是人。
学会相处至关重要。
如何相处呢?生意场上学会相处，就是能够让双方心平气和，坐下来好好交谈——总不能脸红脖子粗地
谈买卖吧!所以说，和气好生财，就是这个道理。
不光中国人信奉，外国人也提倡。
谈判桌上的每个人，穿着都比较正规、得体，这就体现了对谈判另一方的尊重。
目的也在于能够保持相互的认同，增进对方对你的信赖度。
言语运用尽量慎重，尽量避免引起对方的误解和不良情绪。
因为，人只有在心境平和的状态下，才能正确思考问题，做出理性的判断。
这也可以理解为“和为贵”理论的支撑依据。
当人被某一事件刺激后，血脉贲张，头脑发热，只会做出不经过大脑的蠢事，更不要指望他会跟你理
性地讨价还价了。
人与人之间需要相互信任和理解，因为你我的价值都是对于他人而言。
个人价值永远都是对他人有意义的。
这就跟商品的实用价值一样。
当你的努力能够获得别人的认同和肯定，并能够为他们创造价值时，你的价值才会实现，而且能够激
发你在原有基础上，付出更多的努力，去创造更多的价值。
从别人脸上看到对自己付出的认同和首肯，要比从自我安慰得到的支持来得更踏实，更具鼓舞力。
这种程度就像你在公共场合很在意别人对你的衣着打扮一样，只不过那是一种患得患失的胆怯，而这
更充满渴求认同的意味，反映了大家对于价值本质的认同。
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媒体关注与评论

“世事洞明皆学问，人情练达即文章。
”“天下无谋”系列丛书，就是要展示这一影响颇深的道理。
谋略经典人生，经营人生，更加透彻地看清人性的优点和弱点；为官之道，经营之道，管理之道，精
髓尽在其中。
以“有谋”臻于“无谋”之境，乃人生大智慧。
　　——著名作家 蒋子龙智谋不是技术，更不是简单意义上的权谋，是智慧、谋略、行动的有机统一
。
“天下无谋”系列图书正是帮助人们亲君子远小人的指南之书，让人们做人做事以品德为内涵，技术
为辅助。
智、谋兼备，才会达到事业的大成功。
　　——著名作家、诗人 韩作荣
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编辑推荐

《和谋:和气生财,双赢为上》：“和为贵”，贵在矛盾来时有原则的谦让，贵在顺利时弃骄燥寻求  更
大拓展的空间。
一个“和”字实际包涵了退与进的大道理，也是验证一个商界人士眼光是否远大的试金石。
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