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内容概要

古德里安在军事上的成就，在于他以其开拓性的行动，创造了装甲兵在现代战争的作战理论，为装甲
兵在随后几十年的时间称霸地面战场开了先河。
他所建立和训练的装甲兵的力量，在德国的侵略扩张初期获得了空前的胜利，成为德国纳粹的得力帮
凶。
“古德里安在我们这个时代中是一个具有极重大影响的人物，没有他，也许希特勒在刚刚发动战争的
时候，就可能早已失败了。
”　　对于古德里安来说，他作为一名将领的成功与其说是他在战争实践中的价值，还莫如说他在战
争史上所具有的理论价值。
因为他创立了一种适应时代的行之有效的作战理论，这种思想传给了后人，并深深地影响了后人，今
天，在德国陆军装甲兵的军营里，他的遗像还悬挂在那里，并被尊为“装甲兵之父”。
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章节摘录

插图：坦克战的先驱迷醉于坦克的小军官依据《凡尔赛和约》，1919年3月6日，德国战后的魏玛共和
国发布了国防军（陆军）的法令。
并于同年组建了2个“集群司令部。
以替代过去的军司令部。
集群司令部由1名将军和上校（参谋长），以及约30名军官和数名文职人员组成，下辖20个旅。
集群司令的军衔相当于步兵上将或炮兵上将。
第1集群下辖第1、2、3、4步兵师和第1、2骑兵师，第2集群下辖第5、6、7步兵师和第3骑兵师，陆军
军官总数在和约的限制下，最多为1，500名。
1919年11月新组成的国防部，下面设有陆军部和海军部。
到了1920年又增设陆军管理部（1922年又将该部并人陆军部，称为陆军管理局），负责陆军预算、营
房、训练场地、供给、被服、武器等事务。
陆军部在组建之初只设6个局，1920年减为5个局，即人事局，部队局，陆军训练处，特殊事务处，监
察处。
德军的通信部队编在步兵师，每个师编有1个通信营。
运输部队由汽车营和运输营组成。
每个步兵师编有1个汽车营和1个运输营。
以德国国防军当时的局面，想要升迁似乎是没有希望了，大多数军官只能在无望中日子，古德里安当
然也不例外，他知道如果自己想要在这支小型陆军中有所发展的话，能去陆军总部工作，这样才有施
展才华的机会。
虽然古德里安在1920年1月以前曾担任谋本部的工作，但是对回到总部去度过军旅时光不敢奢望过多。
一方面，当初古德里安罗的海地区的时候，工作环境在他看来也不是非常理想另一方面，在德军战败
后依月尔赛和约》的规定，陆军军官只有1，500人左右，在这样小型的陆军中，想要去总部的很多的
。
既然没有机会，那他只能自我安慰，“总部就是去了想迅速升迁也是不可能，部队工作，人熟、地熟
，情况也是不错的。
”受父亲的熏陶，古德里安从小就争强好胜在古德里安来运输营报到不久，鲁兹少校就曾同他谈过，
将来古德里安在国防部内的工作一定就是与摩托化运输部队的组织及使用有关系，鲁兹少校和古德里
安所在连的连长魏末尔认真地教授和指导着他，而古德里安自己则更是勤奋认真地把他们所教的记在
脑子里，并且大量地阅读和借鉴了其他国家的先进经验。
虽然只是短短的几个月时间，古德里安已经学到了不少的新东西，也因此为他未来的发展奠定了良好
的基础。
1922年4月1日，古德里安正式回到柏林，向柴希维兹将军报到。
满怀热情的古德里安，急于想知道将军会给他什么样的工作，但将军的回答却让他目瞪口呆。
。
先去研究摩托运输的有关问题，比如工厂、加油站、技术工作，还包括公路的工程问题以及其他的运
输工具等等”。
将军说，这是运输兵总监部的参谋长皮特少校的建议。
他原先是准备以摩托运输部队的使用当作古德里安的工作范围，但他的参谋长皮特少校却认为，古德
里安做这项工作对部队将来的发展有益。
将军认为很有道理，所以接受了参谋长的意见。
古德里安当时心里一下就凉了大半截。
这项工作对古德里安来说真是无法接受，于是马上向将军报告：“将军阁下，我对于这些高深的技术
问题实在是毫无准备、毫无基础，而且也是决不能胜任的。
但柴希维兹将军却回答说，“可爱的小伙子，我相信你是能够胜任的，年青人，你应该对自己有信心
，在不久的将来，你一定会成为这方面的专家的，我对你有信心。
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”“可是，我”古德里安还想说什么，柴希维兹将军微笑着摆了摆手，算是做了回答。
因为，他这里确实需要人手，尤其缺少像古德里安这样工作认真、又肯于钻研的优秀人才。
军令如山，作为军人，古德里安当然明白服从的意义，他知道自己再说什么都是无济于事了，于是，
古德里安开始废寝忘食地钻研起业务来。
刚开始工作并不顺利，除了几件没有办完的公事以外，古德里安的前任没有把任何有价值的东西遗留
给他，更没有任何资料供他参考。
古德里安唯一的救星就是有几个资深的同事，他们不仅精通业务而且对于档案也十分熟悉，并且他们
都肯尽量地帮助古德里安。
这让古德里安很感动，也学到了许多有用的知识。
尽管工作艰难，古德里安仍然坚持不懈地做了下去。
不过最有价值的事情还是柴希维兹将军所主持的有关用摩托化车辆运输军队的研究计划。
由于这种研究和小规模演习的实践，使古德里安第一次认识了摩托化部队在实用上的可能性。
柴希维兹将军是一位非常认真的上级，极具德国人精细严谨的作风，对于极小的错误都不肯放过，他
经常反复强调的就是“精确度’问题，柴希维兹将军工作起来一丝不苟，他不允许自己更不允许自己
的手下犯这方面的错误，他对工作严肃认真是出了名的，这不免让他的下级们在畏惧他的同时更多几
分敬佩。
柴希维兹将军所注重的精确度问题，对古德里安的影响非常大，不仅训练了他对什么工作都认真负责
的作风，特别是为他今后的发展奠定了良好的基础。
早在第一次世界大战中，使用摩托化车辆运输部队的例证非常多。
法国的贝当元帅就曾在凡尔登战役中大规模的采用过，这场战役充分发挥了摩托化运输的功能，保障
了对法军持续不断的人力、物力供应，从而最后取得了战役的胜利。
但当时，这种部队的运动都只是在后方作为支援任务，仅处于很被动的一条固定战线上，而从来没有
在运动战中用于直接向着敌人的阵地行动，第一次世界大战后的德国，处于无防御的状态中，所以一
旦有任何新的战争发生，则势必无险可守，兵力也不充分。
解决的方法，就必须要依赖机动的防御，通过部队的及时机动来补充兵力的不足。
然而随着研究机动战中摩托化部队的运输问题的深入，不久便发现了如何对这种运输方式的保护问题
。
解决办法，只能进行装甲防护，这就形成了所谓的“装甲车辆。
。
在研究这个问题中，努力想干出点什么的古德里安想从战史中去寻找使用装甲车辆的先例。
当时，德军福克汉中尉是在德国的小型陆军中唯一搜集装甲兵资料的专家。
因此，古德里安就主动和他接触并虚心向他请教，福克汉中尉是个很容易接近的人，他热情接待了古
德里安并对他给予了大力的支持。
福克汉中尉是个对新鲜事物充满好奇心的人，这也是他大量收集这方面资料的原因所在。
于是，他把所有资料都拿给了古德里安供他参考使用。
可这些资料太粗糙了，只是一些很原始的记录，零零碎碎的没有进行任何的总结，在理论研究上的深
度和广度还不够，但是使古德里安获得了一个工作的起点。
除此之外，英法两国对于这些问题具有更多的经验，而且所发表的文献也很多，古德里安就把这些书
都找到手，认真仔细地阅读、整理，并做了大量的笔记。
在这些资料中，最主要的还是英国人福勒、李德哈特、马特尔等人的著作最能引起他的兴趣。
当时在装甲兵理论方面处于世界领先地位的是英国，而其中比较具有代表性的人物便是英国军事理论
家李德哈特，古德里安非常崇拜他，因为李德哈特是世界上第一个注意到坦克集中使用的人。
有人因此称古德里安是李德哈特的未曾谋面的学生。
当时，李德哈特和福勒等装甲兵理论的先驱者们已不满足于将装甲车辆仅仅视为步兵的一种支援武器
，而是试图凭借装甲车辆的大规模使用而发展出一种全新可行的战术理论。
例如通过康布雷之战，李德哈特注意到了使用坦克兵作远距离的突击，向敌人的交通线发动攻击。
并依据第一次世界大战中坦克使用的例子，在研究中总结出未来将成立一种由装甲师和坦克师为单位
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的新编制，而产生新的作战形式。
但遗憾的是，他们的先进军事思想在当时并不为保守的英国军界所接纳。
从他们的书上，古德里安学到了以前从没接触过的理论，更主要的是学会了装甲兵的集中使用，这对
于急需快速发展的德军尤为重要。
这些新观念在古德里安的脑子里产生了极深刻的印象。
于是古德里安就开始了对它的研究，并力图将它再进一步的发展下去，以适用于德国陆军，应用到作
战当中。
新鲜事物要让人们接受总要有一个过程。
于是，古德里安在《军事周刊》上不断撰文大肆鼓吹装甲兵作战理论，古德里安作为德国装甲兵作战
理论研究的第一人而小有名气，但当有人称他是。
专家。
时，他却谦逊而不乏幽默地说，“在一个盲人的国家里，一只眼睛的人也就有资格出来做皇帝呀。
”由于古德里安曾在《军事周刊》上发表过几篇有见地的文章，使他在德军理论界有了一定的名声。
因此引起了这个周刊的主编阿托克将军的注意，他看了古德里安的文章后，非常赏识这个年青人的远
见卓识，就常常来访问古德里安，并且鼓励古德里安和他一起探讨，希望古德里安在装甲兵理论方面
更进一步地深入下去，今后能够在《军事周刊》等刊物上多发表研究当代军事问题的文章。
通过与更多人的接触和参加一些活动，又使古德里安结识了奥国人黑格尔，也就是《战车手册》的编
著者。
这使古德里安更加开阔了视野，对未来的工作也更有信心了。
在与黑格尔的共同探讨中，古德里安也把一些有关战术方面的资料提供给他，以作为他下一步理论研
究的参考。
在1923年到1924年，布劳希奇中校，也就是未来的陆军总司令，主持了一个演习，演习的目的是要试
验使用摩托化部队与空军合作的可能性。
这次演习引起了“陆军训练处。
的注意，古德里安也由于在演习中的表现和对运输部队的精通，被提名担任战术及战史的教官。
在经过一次考试之后，古德里安就出发到各部队中去担任巡回教官，他不遗佘力地四处宣讲自己的观
点：“我希望由于我们的努力，在将来可以把我们的机械化部队由勤务兵种发展成为战斗兵种。
”这样，古德里安在德军内部关于坦克作战应用的研究影响逐步扩起来，为他今后建立与实践装甲部
队打下了较好的理论基础。
到1924年下半年，古德里安又在纳兹美尔上校领导之下，负责进行了一次既有纸上理论推演，也有部
队参加的演练，演习的目的就是要证明坦克可以和骑兵配合担负搜索的工作。
在《凡尔赛和约》的限制下，演习中古德里安所仅有的一种战车就是“装甲部队载运车。
。
它虽然是四轮驱动的，但是由于重量和它原有设计目的的限制，使它只能在道路上活动。
就是这样，古德里安对于自己所组织的演习结果还是感到非常满意，因为这使他的装甲兵作战理论的
研究又进了一步。
演习结束后，他在报告书的结论上说希望通过更深入的研究，在将来能够把德军的摩托部队由勤务兵
种变成战斗兵种。
不过，推崇装甲兵作战理论的古德里安上尉却难以获得德国军队里那些年迈将领们的认可。
古德里安的现任总监就并不同意古德里安的见解，他对古德里安的建议很不耐烦，粗鲁地向他说道：
“见鬼，什么战斗部队！
它们只配装运面粉！
”1924年10月1日，古德里安离开了运输总监部，被派到第2师去服役。
恰好那时第2师的师长是柴希维兹将军，现在他又成了古德里安的直接上司。
在这里，古德里安的职务是教官，任务是教授那些将来准备担负幕僚工作的军官学习战术和战史。
这个新职务对于古德里安可不那么轻松，干起来相当的吃力。
因为，古德里安的学生们都是部队的军官，对战史有一定的了解，所以学习起来也愿刨根问底、吹毛
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求疵。
这迫使古德里安必须认真备好每一节课，首先他多方查找资料，仔细核对每一个理论的出处并写入讲
义，使教授给他的学生的内容，事先都经过自己彻底的思考，一切结论答案都经过慎重仔细地推敲。
这便促进了古德里安对战史的研究，给他的新理论的发展提供了历史依据。
因为古德里安在战术练习和兵棋演习中都常有意借机发表自己的新观念、新思想，结果引起了古德里
安的顶头上司霍林少校的注意，后来他在对上面的报告中，就提到古德里安在这一方面的特长。
在这期间的1927年2月1日，古德里安晋升为少校。
3年教官生活之后，古德里安又被调回国防部陆军参谋本部中的运输处。
而古德里安的职务则是针对他的新理论设立的，他的主要任务就是研究用卡车运兵的问题，因为这是
德军当时所仅有的运输工具。
但是古德里安却对此并不以为然，他认为，法国人在第一次世界大战中的运输行动都是在固定阵线的
掩护之下。
在那种条件下，一个师并不需要把它的炮兵或其他的重装备都一同送到战场上去。
而现在的问题却困难得多，在机动作战行动中，全师的一切装备连同炮兵的马匹在内，都要用卡车装
运，那么车辆的数量将会太多了。
他认为这个问题不可能解决，解决的途径也不应是这样。
到了1928年秋天，运输部队的训练主管人斯托特买斯特上校，知道古德里安在军事理论上有一定的研
究，并且对战车的研究有独到的见解，便向总部要求古德里安去兼任他们的战车战术教官。
古德里安又回来继续研究他的老问题，当然还只是从理论方面来进行，既见不到真正的坦克，更没有
坦克作战演习的实践经验。
在坦克战术的教学上，古德里安及其同事们在演习中所使用的一直都只是模型，最初所使用的都是帆
布制作的模型，用人力来推动。
而这次情况又有进一步的改善，至少已经有了铁板制作的模型，而且是摩托化的，可以自行移动。
当然，有了这些进步，古德里安得非常感谢第9步兵团第3营的帮助，是他们的努力，才使古德里安在
战术演习中获得很多的便利，所以，在这些演习中，古德里安自然而然地又认识了一个人，也就是
第3营的营副温克，以后他与古德里安在装甲兵的建立与运用中还有更多的交往。
第一次世界大战此战是人类历史上第一次世界范围的大规模战争。
1914年7月28日爆发，1918年11月11结束。
包括英国、法国、俄国、德国、奥匈帝国、意大利、日本和美国在内的33个国家先后卷入了战争。
1914年7月28日，奥匈帝国以“萨拉热窝事件”为由对塞尔维亚宣战。
至8月6曰，分属两大阵营的欧洲各主要国家先后相互向对方宣战，第一次世界大战爆发。
19188年11月，第一次世界大战以协约国的胜利而告终。
这里，古德里安有系统地进行自己的研究工作，他用坦克排、坦克连、坦克营等不同的编成来进行尝
试，验证坦克有当作一个战斗单位的可行性。
条件虽然简陋，可是却使古德里安在实地演习方面获得了更多检验自己理论的机会，使古德里安能够
对于坦克在近代战争中的地位，逐渐地形成了一个更为明确的概念。
当然最使古德里安快乐的，莫过于被派到瑞典去作四个星期的访问，在那里，古德里安第一次有机会
看到德国一战时最后型号的坦克LKII型的演习，并且还得到机会亲自驾驶它。
到了1929年，古德里安便逐渐确信无论单独使用坦克，或是与步兵协同作战，坦克的价值都不可能得
到真正的发挥。
他认为使用既有火力和有良好机动能力的坦克进行作战，就应在未来的战场上正确使用它，古德里安
通过对战史的研究，结合英国人所作的演习，以及他自己用模型演习所得来的经验，知道除非其他一
切支援的兵器也都具有同样的速度和越野能力，否则坦克是决不能够充分发挥其突击力的，在各个兵
种的组织中，坦克应居于主要的地位，其他的兵器则都应配合装甲兵的需要而居于辅助的地位。
把坦克编在步兵师里面是绝对错误的，军队应编组装甲师，在装甲师中包括一切支援的部队，只有这
样才能使坦克尽情发挥它的战斗效力。
想到就要做到！
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想到了这一点，古德里安决定利用可以得到的机会实践自己的设想。
在1929年的夏季纸上推演过程中，古德里安便借机在某一次演习里，以使用一个假想的装甲师的一部
分为基础，在此基础上进行作战设想。
结果通过理论推演证明，以装甲师为编制基础的运用是成功的。
这个成果使古德里安更加自信，坚信自己所走的路是一条实现德国陆军真正发展的正路。
但这只是理论研究，也有相当一部分占据要职的人，反对古德里安的“胡思乱想”。
当时的运输兵总监，古德里安的上司纳兹美上校又给古德里安浇了一头凉水，他禁止在理论上使用超
过一个团以上的装甲部队。
并冷冷地说道：“所谓装甲师那简直是一个乌托邦的幻梦。
不切实际！
”。
就在古德里安又一次遭到打击的时候，1929年，他8年前在慕尼黑锻炼时的老上级，看重并很器重他的
鲁兹少校，已经成了总监部的上校参谋长。
到了这年的秋天，鲁兹便问古德里安：“现在第3摩托化营的位子正好空着，你是否愿意去担任这个
摩托化营的营长？
”古德里安当然愿意去，这正是他希望已久的事，当营长不但可以做一个更为地道的军人，而且在那
个天地里还可以再次验证自己的理论主张。
如此好的差事，怎能失去！
“我愿意去！
”于是古德里安便成了第3摩托化营的营长。
这个营一共下辖4个连。
第1连、第4连和营部位置在柏林兰克维兹，第2连驻扎在多贝利兹艾尔斯场的军事训练地区内，第3连
则驻扎在莱斯。
古德里安就职之后，鲁兹上校为了支持古德里安更好地发展自己的装甲兵作战理论，就想方设法帮助
古德里安解决装备问题。
经过一番修理、补充，现在的摩托化第3营配齐了所有的装备。
第1连使用的是装甲搜索车，第4连使用的是摩托车，第2连的装备是模型坦克，第3连则被改编为战防
炮连。
虽然第1连拥有满编的老式装甲载运车，但因为那是凡尔赛条约准许德军保留使用的少数重装备武器
之一，为了避免把它们磨损，所以古德里安在训练的时候，也还是尽量使用模型。
装备到齐后，古德里安就开始率领全营集中全力来进行各种野外演习，虽然一个装甲搜索营的小天地
不能满足古德里安指挥的欲望，但是古德里安还是非常的愉快。
不管怎么说，现在终于有人全力支持他进行新的作战理论的探索了，他也有了自主的机会进行实践演
练，更令古德里安满意的是，所有的官兵对于他们的新任务都十分的热心，他们对于在10万陆军之中
担任单调的供应勤务早就腻烦了，后勤供应部队在尚武传统的德国并不被人们认为是真正的军人，美
中不足的是，和鲁兹上校及运输第3营所在师的师长斯徒普朗格的态度相反，运输总监不仅对于这个
新单位缺乏信心，甚至还禁止古德里安和这个地区所驻的其他部队举行联合演习。
具体指挥部队的人则实际一些，虽然古德里安所使用的单位被限制不得超过一排以上，但每当第3师
举行演习的时候，第3师的师长斯徒普朗格将军都对古德里安表示理解和支持。
这位实干的将才在古德里安所做的工作中看到了作战的需要，对这个新的作战理论表示了浓厚的兴趣
，并且尽可能的给予古德里安以协助。
在演习完毕之后，他也能对古德里安的成绩加以充分的肯定。
1931年春天，斯徒普朗格将军离开了古德里安。
老将军在自己的经历中，也许深切地感受到德国军队的强大将会带来的不幸，因为政治家和狂想者总
会利用军队给世人带来灾难。
所以在他临走的时候向古德里安所作的临别赠言，留下一句意味深长的话：“你太性急了。
请相信我的话，在我们这一生当中都不要希望能够看到德国的坦克会作正式的行动。
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编辑推荐

今天在德国陆军装甲兵的军营里，《古德里安》主人公他的遗像还悬挂在那里，并被尊为“装甲兵之
父”。
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