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内容概要

　　《事业计划书编写技巧》可以成为你编写计划书时最好的入门指导书。
 ·完全按实际计划书的编写步骤来编写成文 本书按计划的思考方法、推进方式、编写方式、事业收
支计划、利润计划的顺序，简单易懂地编写而成。
　　·内容一目了然 用带详细解释说明的插图来解说。
单个的表格中，填入了实际的内容并介绍了填写时的重点。
　　·附有即可运用于实务中的空白表格 本书的最后刊登着空白表格。
只要将其扩大复印，填入相关内容，就可以成为完整的损益计划表、利润计划表。
　　·收录了其他公司制定的真实计划书 本书刊登着3种内容不同的单份表格式计划书和1种综合型计
划书。
当你必须马上制作计划书时，即可用来做参考。
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作者简介

　　长思静子，1984年于日本静冈县出生。
现担任国际传媒株式会社董事长。
曾任职广告代理店、出版社，1986年成立国际传媒企划研究室，1992年成立国际传媒株式会社。
涉足事业计划、商品开发、市场调查、促销计划的同时，还向企业提供以事业计划为主的咨询服务，
并同时举办各种各样的企业研修、演讲等。
另外还开办了计划实务培训讲座和国际互联网专项事业计划内容讲座。
　　其著作有《企业业务实践手册》（日本能率协会）、《新事业实施计划书制定方法的实例解说》
（中经出版社）、《40岁开办公司成功的方法》（东洋经济新报社）、《看亚洲》（钻石出版社）等
。
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书籍目录

前言第一章 思考事业计划步骤1 看清本公司的强势和弱势明确区分本公司的强势和弱势摸透本公司的
经营能力步骤2 探求改革的主题非暂时性治疗方式而是长期性地推进思考三个革新主题决定六大革新
的矢量步骤3 捕捉市场动向和行业动向通过公开的数据和同领域调查来把握本行业的动向通过现场调
查来捕捉市场动向以四种模式来考虑事业展开的方向性制作市场和本公司技术的矩阵表步骤4 根据经
营能力确定事业理念根据不同的模式制定经营能力分析表要时常研讨如何去适应变化步骤5 察看事业
的盈利性预测销售额考虑从第几期开始盈利运行事业计划的经费要计入到哪一步为止制定损益计划的
同时，制定“计划流程图”步骤6 考虑事业计划书制定的方法牢记事业计划书编写方法的重点第二章 
拟订计划步骤1 确定计划的方向性确定要编写的计划的适用范围把握本公司的情况，从四大模式中探
索出一个适当的模式步骤2 收集有关事业化的想法、构思收集构思、想法的情报源步骤3 提炼实际的构
思以六个步骤来提炼构想找出本公司的优势，评价优点步骤4 通过调查验证计划的可行性决定进行怎
样的调查调查的推进方法步骤5 确定所需人员的人数和工作日程表算出在计划阶段必需的人员制定实
施阶段的人员计划预测实施时期，制定日程表第三章 编写计划书步骤1 决定计划书的格式决定内容的
展开方式做成综合型计划书还是单表格形式的计划书选定纸张的大小，确定布局步骤2 决定计划书的
文本格式以文章型的格式来写综合型计划书编写浅显易懂的计划书设计计划书步骤3 制定事业计划书
明确地说明计划的目的和主旨抓住构成要素制定向金融机构提交的计划书第四章 制定事业收支计划表
步骤1 制定利润计划表预测利润把握利润计划表制定的程序损益计划表的制定程序步骤2 控制现金流量
固定资产折旧费的摊销方法计算现金流量的两种方法从收益和支出算出现金流量的方法由损益计算表
和资产负债表计算现金流量步骤3 求出损益平衡点由损益平衡点制作成本核算计划表制作损益平衡点
图表步骤4 制作成本核算计划表由初期投资和运营费来制定成本核算计划通过投资回收周期进行成本
核算制定安全经营的成本核算计划第五章 事业计划书的实例实例1 [单表格式计划书]期待市场扩大的
技术革新型事业计划实例2 [单表格式计划书]以提高销售额为目标的技术改善型事业计划实例3 [单表
格式计划书]重视服务的扩大销售型事业计划实例4 [综合计划书]扩大主营业务的新市场转移型事业计
划第六章 资料篇灵活利用资料，制定准确度高的事业计划资料1 本公司优劣势分析表资料2 经营水平
综合评价表资料3 革新计划表资料4 改革项检查项目表资料5 市场和本公司技术的对比矩阵图资料6 事
业理念表资料7 计划概要表资料8 事业计划概要兼问卷调查表资料9 新事业的人员计划和工资计划表资
料10 损益计划表资料11 损益平衡点表资料12 成本核算计划表
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编辑推荐

　　一个新的赢利项目的构思浮现在脑海中，你能把它编写成一份极具说服力的计划方案吗？
如果你想开始拓展公司的某项事业，此书可成为你编写计划书时最好的入门指导书。
本书完全按实际计划书的编写步骤来编写成文，内容一目了然，附有即可运用于实务中的空白表格，
还收录了其他公司制定的真实计划书。
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