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内容概要

房地产企业要想永续经营，要想使企业成为一部“为股东谋利润，为国家创税收，为社会添财富”的
永动机器，就必须从根本上实现由项目运营向企业经营的跨越。
所谓企业经营就是要按现代企业的要求，建立一套完整的企业组织管理和相关业务管理的制度，高度
重视企业制度的执行力，使企业形成一种内生机制，确保企业在法制化、规范化的轨道上运行。
只有这样，企业才能适应企业规模不断扩大和经营管理关系的日趋复杂的营运要求，才可以通过组织
的合力获取竞争优势。
    本书按照现代企业管理的要求，总结粤港大型现代化房地产房企业的管理经验，涵盖了从房地产企
业组织管理制度到房地产开发价值链各个环节的管理制度。
不仅提供了详尽的制度文本，而且为制度执行设置的一整套相关作业指导书、作业表单和表格。
是一本既符合现代企业管理理念，又具有极强的现实操作性的房地产企业管理制度范本。
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编辑推荐

　　近十年来中国宏观调控政策的变迁，决定了中国房地产行业必须转型。
一方面，国家产业发展管理制度日趋完善，这就需要房地产企业进一步迈向制度化、专业化、品牌化
、国际化、科技化、另一方面，市场上没有永远暴利的行业，行业利润率问题会随着行业的发展回归
社会平均利润率，这就是市场经济的规律之一。
当行业逐步成熟，管理趋向法制化、规范化，愉快地利润迟早会成为创业者们的美好回忆。
从现在开始，机会只会垂青依法经营、规范管理的企业，而制度缺位或制度执行力差的企业，就会在
行业前进的步伐中逐步掉队，而掉队就意味着可能永远没有机会赶超。
　　正是出于上述考虑，我们按照现代企业管理的要求，在总结大型现代化房地产房企业的管理经验
的基础上，策划出版了这一套系列丛书。
这套丛书涵盖了从房地产企业组织管理制度到房地产开发价值链各个环节的管理制度。
不仅提供了详尽的制度文本，而且为制度执行设置的一整套相关作业指导书、作业表单和表格。
这是一套既符合现代企业管理理念，又具有极强的现实操作性的房地产企业管理制度范本。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<商业地产管理模式-管理制度.营运案�>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


