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内容概要

　　“制造业经理人案头手册”系列丛书就是为各项业务的主管经理设计的工作参考书，内容涵盖各
项业务的内容介绍、工作流程、工作标准、工作技巧与方法，以及与业务相关的企业有关制度、表单
等管理工具。
 　　“制造业经理人案头手册”系列丛书共分两辑，现推出第一辑，包括生产经理、技术经理、质量
经理、物控经理四个岗位。
 　　《技术经理案头手册》是为技术经理而设计的，内容包括以下五大部分： 新产品开发管理——
首先从整体上介绍新产品开发程序，再解说各个环节的工作步骤，包括新产品策划、设计和试制等。
 　　产品工艺管理——包括产品结构工艺性审查、工艺方案设计与管理、工艺路线设计、工艺规程设
计与评审、工艺验证与定型、材料消耗定额制定与验证、工时定额制定与验证等各项工作。
 　　工艺裝备管理——包括工艺裝备设计、工艺裝备验证、工艺裝备管理等各方面的工作。
 　　设备裝备保全——包括设备布置设计、设备安裝与验收、设备使用与维护、设备润滑管理、设备
维修管理、设备备件日常管理等各方面的工作。
 　　IE管理手法——介绍工业工程手法的运用步骤、方法，包括基本动作分析法、防错法、人一机配
合分析法、工序分析法、工作抽样法、时间分析法、搬运分析与改善、双手操作分析法等。
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消耗定额制定与验证　　一、材料消耗定额的分类　　二、材料消耗定额的制定方法　　三、主要原
材料消耗定额的制定　　四、辅助材料消耗定额的制定　　五、燃料消耗定额的制定　　六、动力消
耗定额的制定　　七、其他各类用途物资消耗定额的制定　　八、材料定额验证　　九、材料消耗定
额管理　第7节 工时定额制定与验证　　一、什么是工时定额　　二、工时消耗构成　　三、时间定
额的组成　　四、时间定额制定要求　　五、工时定额标准的种类　　六、定额标准资料　　七、时
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　　相关链接20 工艺文件编制、修改、审批、管理规定第3章 工艺装备管理第4章 设备装备保全第5章
IE管理手法参考文献
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章节摘录

　　4．样机技术鉴定　　样机技术鉴定，是在样机设计、试制阶段任务完成后，对少量试制品作出
全面评价，确定可否转入生产试制的一种技术性审查活动。
　　5.样品鉴定作业　　（1）由开发部、品管部对样品进行鉴定。
　　①开发部自行审核设计图样的合理性、工艺性。
　　②品管部依检验规范鉴定样品的合格性，同时审查新产品设计结构的合理性。
　　③开发部、品管部明确样品应改进的事项，并评价是否可投入小批量试制。
　　④技术副总经理（或总工程师）对最后鉴定结论作批示。
　　（2）鉴定内容。
　　①检查产品设计的完整性。
样机阶段应具备的技术文件及设计图样是否完整、正确、统一，是否符合现行有关标准规定，能否指
导生产。
　　②检查样机是否在结构、性能、外观等质量上达到设计任务书或合同规定的要求。
　　③样机的标准化水平、结构、工艺性水平、使用适用性、维修方便性、制造及使用成本的概算，
以及安全、环境保护、节约能源等技术要求是否符合标准规定。
　　④肯定优缺点，作出可否转入生产性试制（小批量试制）的结论意见。
　　（3）鉴定条件。
　　①有一定数量的样机（样品）。
　　②有产品标准（或草案）或产品技术要求。
　　④有产品设计图样及设计文件。
　　④需提供下列鉴定报告文件（数量可酌情增加或减少）。
　　a.鉴定大纲。
　　b．设计工作总结，包括国内外同类产品水平比较。
　　c.试制工作总结。
　　d.标准化审查报告。
　　e.产品质量分析报告（附型式试验报告）。
　　f.用户试用意见。
　　g.技术经济分析报告（必要时）。
　　h．产品使用说明书。
　　（4）鉴定结论。
　　经过技术鉴定，应形成结论，其内容是：　　①审查样品试制结果，设计结构和图样的合理性、
工艺性，以及特种材料解决的可能性等，确定能否投入小批量试制。
　　②明确样品应改进的事项，做好试制评价。
　　二、改进设计　　针对样机试制、试验、鉴定过程中发现的产品设计问题或缺陷，对产品设计进
行修改。
改进设计完成后，还应对改进设计进行评审。
　　1．评审的条件　　已经完成样机（样品）试制、试验、鉴定，汇集了各部门提出的设计改进建
议，并编制设计改进建议书。
　　2.评审内容　　产品设计人员介绍汇总分析内外反馈的改进建议、各种质量信息和设计改进建议
书内容。
　　3.评审项目　　（1）样机（样品）试验对设计质量目标的确认和证实情况。
　　（2）改进设计内容的完整性和正确性。
　　（3）改进部分的工艺。
　　（4）产品的标准化程度。
　　（5）故障分析和采取措施。
　　（6）工艺上必须采取的措施。
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　　三、批量试制　　1．小批量试制　　（1）小批量试制的目的。
　　小批量试制是产品从研制样机鉴定合格后转入批量生产前的一个重要环节。
小批量试制产品必须进行小批量试验鉴定。
　　需成批生产的产品和小批量轮番生产的重要产品，都要经过小批量试制和鉴定程序。
系列产品中的非基本型产品的小批量试制和鉴定可与样机鉴定同时进行。
　　产品小批量试制的目的是验证工艺文件、工艺装备、设备、测试手段等是否适应预定的生产纲领
和要求，工艺、工艺装备和制造质量的稳定性以及它们是否能保证产品质量稳定、成本低，劳动安全
和环境保护是否符合国家标准要求等。
　　小批量试制还可以进一步考核设计图样和技术文件的质量是否适合成批是量生产的要求。
　　（2）批量的决定。
　　小批量试制的批量，因产品复杂程度及投产量不同而不同，各企业可以自行酌定，少则几台，多
则上千台。
　　（3）小批量试制准备。
　　小批量试制要在正式生产线上进行，要使用设计所要求的各种工装，要采用正常的生产组织和劳
动组织。
　　小批量试制前，要做好充分的准备工作，包括进行工艺设计，制定制造质量控制计划、工序质量
控制计划，编制供批量生产的工艺文件、工序质量控制点文件，完成工装设计与制造。
　　（4）小批量试制。
　　试制过程中，各有关部门要密切配合，及时解决试制中的问题，试制后要编写工艺验证报告。
　　⋯⋯
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