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前言

宋代大文豪苏东坡说过：“古之成大事者，不唯有超世之才，亦必有坚韧不拔之志。
”这坚韧不拔之志里面就有沉住气，脚踏实地，不放弃、不认输的进取精神。
沉得住气，波澜不惊中蕴藏着勇猛精进的态度，低调平实中包含着积极进取的决心。
无论何时，沉得住气都是我们通往成功的必备信条。
众所周知，职场是一个磨炼人、考验人的地方。
在平时的工作当中，无论是做事还是做人，除了要善于把握机遇，灵活运用各种技巧外，还需要有一
种从容不迫、踏实坚定的心态。
这种心态，对于员工做好本职工作，稳定地发挥自我才干，在事业中谋求更为长远的发展，是十分重
要的。
电视上，当奥运冠军接受媒体采访时，说得最多的一句话就是：保持了平和的心态。
的确如此，竞技赛场，功败垂成系于一念之间，心态不稳必然导致发挥失常。
反之，若能保持成败自然、不骄不躁之心，集中全部热情专注于眼前之事，就能确保竞技者水平的正
常，甚至超常发挥，取得令人满意的结果。
在工作中亦是如此，只有沉得住气，保持沉稳的心态，才能在职场纷纭复杂的竞争环境中，发挥出自
己的潜能，取得令人瞩目的成绩。
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内容概要

职场之中竞争激烈、玄机暗藏，要想脱颖而出、游刃有余，就要有过人的本领和成熟的心智。
只要你能够沉住气，立足本职，在工作中砥砺低调谦和的品质，你就能登上事业的高峰，收获成功与
幸福的果实。
    老子说：“大的洁白，是知白守黑，和光同尘，故而若似垢污；大的方正，是方而不割，廉而不刿
，故谓没有棱角；博大之器，是经久历远，厚积薄发，故而积久乃成；浩大之声，过于听之量，故而
不易听闻；庞大之象，超乎视之域，故而具体无形。
”一个人要想成大器，重要的是历经长久的磨炼。
只有淡化锋芒，祛除骄躁，笃实务远，才能做好工作、汲取真知，成为职场的精英，登上成功的巅峰
。
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作者简介

李亚莉，长期致力于名企经营战略，人事管理以及员工培训方面的研究，有多年人力资源管理经验。
曾参与策划并出版过《责任胜于能力》、《创新缔造竞争力》、《成为最受企业欢迎的人》、《世界
上最伟大企业的员工守则》、《用结果证明自己的能力》、《对工作负责就是对自己负责》等多部畅
销书，对企业管理、员工职业精神提升等课题有着深刻而独到的把握。
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第一章 成功没有捷径，实干是最快的方法    成功属于沉得住气的“傻子”们  成功需要理性和务实的
激情  平凡处筑梦：耐得住寂寞，你就能成王  做自己的贵人：用切实的努力，赢取成功  敏于心，钝于
外：“钝感”让你的成功更稳健第二章 沉住气，从低处立身更利于成功  先立业，再发展：脚踏实地
才能梦想成真  基层历练：稳固的根基更利于保障成功  摈弃浮躁：放低自己才能容纳未来  根深叶茂：
先要“埋头”才能“出头”  “蘑菇”智慧：把“冷板凳”坐热就是强者第三章 成功源于务实：机遇
藏在每份工作中  踏实工作是成就自我价值的前提  “岗位股份制”理论：投入越大，收获越大  立足长
远：用事业之心，经营每一份工作  全心投入：主动做事而非坐等指示  承担责任，尽自己所能做好每
一件事情  与公司一道成长：公司发展了，个人自然升值第四章 沉住气，用业绩打造职场通行证  职场
的竞争归根到底是业绩的竞争  沉住气多出业绩：没有业绩一剥削企业  为公司盈利，就是替自己加薪  
先让付出超过回报，再求回报超过你的付出  沉住气，忙在点子上才能创造更多业绩  竭尽全力：既争
效率更争效能第五章 业绩要高调，做人要低调  沉住气，用业绩证明自己而非锋芒毕露  放低姿态才能
走好职场路  把“风头”留给别人，把风采留给自己  涮丰气，以退求进：靠业绩出头而不是靠意气出
头  在姿态上“低人一筹”，在事业上“高人一等”第六章 摈弃浮躁：脚踏实地才能干出业绩  沉住气
，把简单的小事做好就是不简单  用心去做，平凡的岗位会因你而光芒四射  在其位谋其政：面对任务
，不找任何借口  累积平凡=累积卓越：认真做好每一件事  用心如一：成功就是沿着既定的方向坚持
下去第七章 告别糊弄：完美复命才能备受器重  沉住气，严格复命不打半分折扣  戒除骄躁，执行到位
才算真正做了  力争卓越：做完只是基本，做好才是要求  把结果带给公司，把过程留给自己  以标准为
尺度，每一个流程做足100％第八章 百折不挠：对挫折“免疫”才能走出危机  沉住气，把挫折当做成
长的营养  告别沮丧：面对寒潮，不妨勇敢地“冬泳”  坚持信心：信心在，希望就在  同舟共济：遭遇
“冰山”，决不抛弃企业这艘船  坠落也是机遇：用智慧化解危机  坚持到底：一万分的苦难就怕多一
秒的坚持第九章 本领高人一筹，工作才能出头  放长线钓大鱼：“投机”成功，不如“投资”成功  最
优秀的产品是自己：沉下心来才能铸就品牌  磨砺技艺：专业技能为你的前程购买失业保险  敬业更要
精业：做行业内的专家  每天进步一点点，自我升值“核聚变”第十章 用一颗平常心打造非常业绩  心
平常，自非凡：奥运冠军的秘密  制怒：先要自胜才能胜人  与嫉妒绝交：用积极的态度学习他人的优
点  剪除心灵深处那些让人烦恼不安的欲望  远离抱怨：抱怨会令生活更糟糕  用感恩的心煲一道快乐的
靓汤  职场即道场：品味工作中的“禅境”  敬业不如乐业：享受工作就是享受成功第十一章 没有“饱
和"的事业，只有“饱和"的追求  沉住气，全力以赴是自我升值的砝码  职场上没有永远的“红人”：
在成绩面前找差距  成功是因为比别人做得更多、更彻底  解除自我设限的紧箍咒：成功永无“上限”  
“称职”是最低要求：做到最好才能立于不败  成功永无止境：“尽善尽美”才能不断超越
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章节摘录

第一章 成功没有捷径，实干是最快的方法 成功属于沉得住气的“傻子”们人生于世，谁都希望自己
能建功立业，出人头地，但是从古至今，成功的人总是少数，更多的人，却在怨天尤人、碌碌无为中
度过一生。
究其原因，成功并不是一蹴而就的事情，要想获得成功，需要我们日积月累、锲而不舍地努力。
只有沉得住气，不断拼搏的人，才能战胜重重阻碍，到达胜利的彼岸。
说到“成功”，我们常常会把它与聪明、机遇、胆识联系起来，很少有人认为“傻子”能成功。
可事实却是，“傻子”往往比聪明人更容易成功，“傻子”也往往比聪明人更能够坚持到底，直至胜
利！
《士兵突击》里，许三多是众人眼里彻头彻尾的傻子——龟儿子、三呆子、土骡子、许木木、绝情坑
副坑主、吃货、孬兵、猪、白痴、二百五、死心眼等，都是他的绰号。
他没有史今的温柔，没有伍六一的骄傲，没有高城的率真、诙谐，更别说吴哲、齐桓殷实的家境和袁
朗的智慧。
他甚至连同乡成才的积极进取都没有。
可是，就是这样一个看起来毫无魅力可言的人，深深地感染了电视机前的观众。
“我这俩老乡，一个精得像鬼，一个笨得像猪。
”伍六一的这句话把成才和许三多的特点概括得精准到位。
看似精明的成才兜里总是揣着3盒烟，如白铁军所说：“你老乡不地道，揣了3盒烟，10块的红塔山是
给排长、连长的，5块的红河是给班长、班副的，1块的春城是专门给我们这些战友的。
”为了自己的前途，成才抛弃了尚在困境的钢七连，成为钢七连史上唯一的跳槽者；尽管表现优秀，
老A却不肯接受这个不懂得“不抛弃，不放弃”的人，直至他有所改变。
相比之下，许三多的质朴、坦诚、认真、老实、善良、执著一次次感动着周围的人，一次次让人们对
他刮目相看，一次次证明了“机会永远留给有准备的人”这句话。
许三多的“傻”是真傻吗？
比起那些自以为聪明的人，他确实傻得很，他不会投机取巧、溜须拍马、见风使舵、随波逐流，甚至
也谈不上深谋远虑，然而他却有着自己的人生信念——为了做那些“有意义的事情”，在困难面前不
低头，在孤独面前不退缩，在强敌面前不胆怯，在名利面前不浮躁⋯⋯所谓“傻”，并非是真傻，而
是大智若愚，是一种沉得住气，专注、执著的生存状态。
 “傻子”们貌似呆板木讷，不知变通，其实却是一群有着坚定信念、做事坚韧不拔的人。
有道是“世上无难事，只怕有心人”，成功只属于沉得住气、不懈努力的人，那些投机取巧、三心二
意之人，看似精明，就算曾经风光一时，却由于缺乏脚踏实地的务实态度和坚定不移的执著精神，而
难以在事业上有所建树。
许三多的成功，绝对不是“傻人有傻福”的成功，而是一种世界观和价值取向的成功：成功在于坚持
，沉住气，脚踏实地，步步为营是通向胜利的必由之路。
任何成绩的取得、事业的成就，都源于人们不懈的努力，务实、执著的探索追求。
而心猿意马，浅尝辄止，投机钻营，则只能拥有昙花一现的虚荣及“竹篮打水”的庸碌。
从这个意义上，“傻”是一种深刻并且深奥的成功哲学，“傻”不是低人一等，庸庸碌碌，而是一种
沉得住气，坚韧不拔的大境界。
首先，“傻”是一种沉住气，掘井及泉的苦干精神。
多年前，有一篇文章曾写了这样一些人，“嘴行千里，屁股在屋里⋯⋯茶碗一端，说话无边；香烟一
点，专说人短⋯⋯你在前边干，他在旁边看，干好了早该如此，干错了意料之中”。
这种聪明人是坐而论道的高手，绝不能指望他们干出点像样的活来。
真正能够干出事情来的，就是像许三多、阿甘那样的带点“傻气”的人，他们看似木讷、呆板，不知
变通，却一根筋坚持做自己认为有意义的事情，最终，他们就像龟兔赛跑中的乌龟，沉得住气，一步
一个脚印，踏踏实实，反而成功抵达了胜利的终点。
所以，认真工作、低调务实是真正的聪明，而那些行动不坚决，只说不做的才是真正的傻子。
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一分耕耘，一分收获。
那些看似有点“傻气”的对目标坚定不移者，反而因为比别人多一些沉着和历练，而最终成功。
其次，“傻”就是一种沉住气、实事求是的务实精神。
张伯苓认为，“傻子”精神就是诚实、实事求是、坦荡正直，不虚诈掩饰的精神。
职场中，很多人都在问：我们究竟为了什么工作？
我们工作这么辛苦究竟是为了什么？
既然是为别人打工，何必这么投入地工作，不如敷衍了事、得过且过⋯⋯职场中经常有人这么想，觉
得认真工作实在是一种“吃亏”的举动，踏实工作的“老黄牛”是人们嘲笑的对象。
事实上，认真工作才是真正的明智之举。
一个人工作认真、沉静务实、不投机取巧，最大的受益者还是自己。
很多时候，我们不是不够“聪明”，而是缺少了一点“傻气”。
傻傻坚持、傻傻务实、沉住气，把工作真正做好、做到位了，能力提升了，业绩上去了，成功自然也
就水到渠成了。
最后，“傻”是一种沉住气、坚持不懈的专注精神。
荀子说：“积土成山，风雨兴焉；积水成渊，蛟龙生焉；积善成德，而神明自得，圣心备焉。
故不积跬步，无以至千里；不积小流，无以成江海。
骐骥一跃，不能十步；驽马十驾，功在不舍。
”成功是一个不断积累的过程，一个人要想成器、成才，必须具备心无旁骛、锲而不舍的专注精神，
如若采取浅尝辄止的态度，就只能获得平庸的结果。
事实上，聪明和傻是个相对的变量。
没有永恒的聪明，也没有永恒的愚蠢，关键在于你是否有一种沉稳、务实的工作态度。
人常说“谋事在人，成事在天”，人的命运由主客观多方面因素综合作用决定。
聪明的人只看到了人的主观性的一面，却忽略了制约命运的许多客观因素，工于心计，最后反而算计
到自己头上。
而傻的人却不似聪明人这般瞻前顾后，他们很专注，一门心思、尽心尽力地做自己认为该做的事情，
他们无形中将一个个竞争对手甩在了身后。
当他们把一件事做得很出色的时候，成功自然而然向他们招手了。
从这个意义上说，傻其实是一种沉得住气、包罗万象的大境界，貌似带有屈辱色彩的“傻”字当中，
包含了成功所需要的坚持、专注、务实等必要因素，只有傻傻地坚持，才会“聪明”地成功。
成功需要理性和务实的激情成功需要脚踏实地。
所谓“登高必自卑，行远必自迩”，成就事业恰如爬山，纵使你豪情万丈、壮志凌云，但要想登高望
远、领略极地风光，你只能低着头，沉住气，认真耐心地攀登，这样，你才能够达到成功的巅峰。
成功需要理性和务实的激情，为了心中的梦想，你需要忍受途中的沮丧、恐惧、创伤和种种压力，只
有将梦想、激情与理性务实的态度相结合，沉住气，脚踏实地，我们才能够一步步走向成功。
欧莱雅集团，创立于1907年，现在已从一个小型家庭企业跃居为世界化妆品行业的领头羊。
1996年，欧莱雅正式进军中国市场。
经过7年的发展，目前，欧莱雅（中国）公司拥有员15000多名，业务范围遍布北京、上海、广州、成
都等600多个城市。
欧莱雅中国工业苏州尚美工厂的人事经理说，什么样的员工是欧莱雅（中国）的最爱？
简而言之是：“诗人+农民”的完美结合。
对此，他这样阐释：一方面，作为百分之百的化妆品公司，我们强调创造性和前瞻性。
化妆品是介于个人护理和时尚之间的一个行业，从引领时尚的角度考虑，要求我们的员工对美、对人
文有深刻的理解，要有丰富的想象力和创造力，挑战现有的观念。
这并不仅仅是在营销上，还包括在产品的研发上，想象力与创造力以及对艺术本身的爱好会转化为对
产品创新的一种驱动。
所以，这一素质是我们必须要的。
欧莱雅要求员工，特别是市场营销人员要有这一方面的素质。
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这就是我们所说的“诗人”素质。
另一方面，化妆品市场竞争激烈，不仅需要想象力还要脚踏实地，就是能够接近客户，非常谦虚地倾
听客户的需求，发现他们的需求，理解他们的需求，要能够非常勤劳地工作。
这个行业跟零售业息息相关，有时要求员工周末去站柜台，这是很辛苦的。
这种勤奋、能够解决问题和接近客户的素质，我们叫做“农民”素质。
可以看出，激情和勤奋相结合的员工是企业最需要的“完美”人才，成功者既要有诗人般的想象力，
又要像农民那样吃苦耐劳，沉得住气，不断地尝试更新，拿出更好的创意，不断地挑战自己，不断地
超越自己，才能成就绚烂、辉煌的事业。
有这样一种说法，要想在工作中取得骄人的业绩，应该向3种动物看齐：凶狠的狼、专注的鹰、踏实
的牛。
为什么呢？
 我们知道，狼是世界上最凶狠的动物之一。
每匹狼在捕猎时都是不怕牺牲，勇往直前，决不退缩的。
在每匹狼的额头上，似乎都闪耀着“永不服输”的印记。
无论在狼群内部，还是在自然界，狼都从不轻易认输或放弃竞争的权利。
自然界的生存法则如此，职场亦如此。
职场中人，要在瞬息万变的时代潮流中立足，就要学习狼的拼搏精神，勇当浪尖上的强者，“舍我其
谁？
”有了狼的精神还不够，在完成目标方面还应该学习鹰。
对于鹰来说，成为鹰王是它们的最高目标。
为此，它们必须全力以赴地投入到鹰王的争夺战中。
反观职场，亦是如此，有了人生目标，还需要沉住气，全力以赴地去争取、去经营，这样才能抓住梦
想，实现目标。
除此之外，职场员工还应该像牛一样立足岗位，脚踏实地、兢兢业业地工作，只有三者兼备，才能确
保有足够的耐力与实力过关斩将，脱颖而出。
邓亚萍小时候因为个子很矮，被省乒乓球队以“个子太矮，没有发展前途”为由退回。
这让邓亚萍深受打击，但她没有认输，而是谨记爸爸的话：“先天不足后天补，只要有特长和扎实的
基本功，何愁不会脱颖而出！
”她开始了刻苦的训练。
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媒体关注与评论

想要具备突破力，必须在专精的领域深入扎根才行。
　　——山本卓真 富士通股份有限公司董事长没有一击奏效这种事，凡事都是靠一点一滴累积而成的
。
　　——彼得·柯恩 协利兄弟公司前董事长如果你有能力把一件事情做好，或者在一个行业里干好，
确实没有任何必要去思考别的东西。
　　——张跃 远大集团公司董事长在前一百米的冲刺中，谁都不是对手，是因为跑的三千米的长跑。
你跑着跑着，跑了四五百米后才能拉开距离的。
　　——马云 阿里巴巴集团主席及首席执行官如果运气不好的话，干脆忘掉命运这回事。
全力以赴地工作吧！
　　——稻盛和夫 日本京瓷株式会社名誉董事长决定放弃或是忍耐，将左右人一生的成就。
　　——冢本幸一 华歌尔公司前董事长
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编辑推荐

《沉住气才能成大器:从普通到卓越的员工心灵进阶指南》：培养员工职业素养的励志读本，提升企业
团队业绩的黄金宝典，成功人士纵横职场的核心准则，优秀员工立身处世的金科玉律。
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