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前言

这本书为什么要叫做《如何成为带头大哥》？
“带头大哥”是少林寺方丈玄慈年轻时的一个别称。
当时，他率领一群中原武林的高手，组成一个临时团队，赴雁门关狙击来犯的辽国武士。
三十年后，这个团队的幸存者为了维护玄慈的声誉和安危，竟然不惜牺牲本人乃至家人的生命。
玄慈的领导魅力竟然可以如此强劲长久！
由此，“带头大哥”亦可视为卓越领导者的代名词。
本书从金庸先生的十四部武侠小说取材，分析铺陈，内容涉及领导与管理的诸多领域。
如战略规划、团队建设、员工激励、目标管理、绩效考核、组织变革、危机应对、人才培育使用、接
班人选择、招聘面试、企业形象管理等。
简言之，这本书就是教你如何成为“带头大哥”式的卓越领导者的。
本书与坊间很多假托小说人物，根据自己所要阐述的观点另行编造情节故事的经管类书籍截然不同，
完全忠实于金庸原著中有代表性的人物和情节，用领导学和管理学的眼光，分析提炼出许多颇具价值
、颇有裨益的观点，以期有助于领导者的管理实践。
这也是本书副题——“金庸武侠的管理学案例分析”的真正涵义。
也许有人会说，金庸武侠写得虽好，但毕竟还是小说，怎能当真，更怎能以此为范例，用以指导领导
与管理呢？
其实，金庸先生的创作态度是非常严谨的，他的作品绝非胡编乱造，而是融汇了他对人性和社会洞烛
入微的观察和深刻前瞻的理解。
其作品能够风行数十年赞誉不断就是得益于此。
而领导与管理也离不开对人和人性的理解与把握。
所以，以金庸武侠小说中的人物和情节为素材，发挥阐述领导与管理的道理不仅是可行的，而且是非
常妥切的。
为了更形象地说明这一点，我们不妨试举几例。
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内容概要

　　《如何成为带头大哥:金庸武侠中的管理学案例分析》从金庸先生的十四部武侠小说取材，分析铺
陈，内容涉及领导与管理的诸多领域。
如战略规划、团队建设、员工激励、目标管理、绩效考核、组织变革、危机应对、人才培育使用、接
班人选择、招聘面试、企业形象管理等。
《如何成为带头大哥:金庸武侠中的管理学案例分析》语言风格亦庄亦谐.雅俗共赏.读者从中可以领略
到武侠大师的管理智慧.进而明白如何成为"带头大哥"式的卓越领导者！
　　“带头大哥”是金庸武侠小说《天龙八部》中少林寺方丈玄慈年轻时的一个别称。
当时，他率领一群中原武林高手，组成一个临时团队，赴雁门关狙击来犯的辽国武士。
三十年后，这个团队的幸存者为了维护玄慈的声誉和安危，竟然不惜牺牲本人乃至家人的生命。
玄慈的领导魅力竟然可以如此强劲长久！
由此，“带头大哥”亦可视为卓越领导者的代名词。
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作者简介

陈禹安，经管作家。
管理类、营销类文章见于《商业研究》、《销售与市场》、《领导科学》、《中国经营报》、《民营
经济报》、《中国保险报》等报刊杂志。
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书籍目录

前言11．如何成为带头大哥——论领导魅力的形成和保持1要成为领导者并不是太难，但是要成为一个
有魅力的领导者，并且让这种魅力持久不衷，却是非常困难的。
少林寺的玄慈方丈就是这样凤毛麟角的魅力型领导。
但玄慈远非英明完美，他不但犯过重大决策失误，在个人品格上也有污点，但和他共事过的下属，即
便是在30年后，仍然不惜牺牲自己的性命和名誉来维护他的尊严和安危玄慈是怎样做到的呢?2．管理
生死符——论管理的宽严之道7生死符是天山童姥和虚竹用于管理三十六洞七十二岛的一群桀骜不驯
的江湖人物的有力工具。
所不同的是前者重“死”，后者重“生”。
两人对生死符的不同态度代表了两种不同的管理理念，也收到了截然不同的管理效果。
童姥让三十六洞主七十二岛岛主求生不得，求死不能，换来了一场惊心动魄的组织大叛乱。
虚竹拔除了这些人身上的生死符，换来的却是这群豪强的心悦诚服，顶礼膜拜。
“生”“死”之间，到底有哪些管理奥妙呢?3．新官上任的陈家洛路径——论领导威信的建立13一个
少不更事的书生，一夜之间成了拥有数万会众的江湖第一大帮派——红花会的总舵主。
20岁出头的陈家洛能够出任红花会总舵主一职，主要靠的是裙带关系(红花会老舵主于万亭是他的义
父)。
这很难让红花会叱咤风云的群豪心服口服。
新官上任的陈家洛是通过什么样的方法和步骤，迅速树立并巩固了自己的领导地位的呢?4．明教企业
文化的乾坤大挪移——组织变革的三大成功要诀21明教被江湖人士称之为“魔教”，是名门正派的公
敌。
但就是这样一个令江湖人士闻之色变并不齿的组织，在新任教主张无忌的手里却起了翻天覆地的巨变
，不但一举扭转了明教的负面形象，和六大门派化敌为友，而且成了率领中原群雄，反抗暴虐的元朝
统治者的核心领导力量。
从武林公敌到武林领袖这个过程，张无忌是怎样完成这一次组织变革上的“乾坤大挪移”的呢?5．丘
处机的绝世激励——激励的终极奥秘27有没有这样的一种激励手段，可以化敌为友，让他们十数年如
一日，无怨无悔，分担你一半的重任，并且不要一分钱的报酬，即使付出生命的代价也不回头?而且，
在这十数年中，也无需你任何的催促监督，自动自发，把一切做得比你预期的还要好上许多倍?听起来
有点像天方夜谭，但有一个人真的做到了。
这个人就是长春子丘处机。
那么，丘处机到底是怎样做到的呢?又能给我们什么样的启示呢?6．神仙姐姐为什么能让段誉甘心情愿
练武功——激励的针对性分析37段誉不肯练武功是出了名的。
其父段正淳逼他练功，这家伙就离家出走，差点把小命丢在了无量山上。
可是，当他为了逃命，误入琅瓖福地后，仅仅是“神仙姐姐的一座玉雕像以及寥寥数行留言就让段誉
心甘情愿地练起了“凌波微步”。
反差如此之大，神仙姐姐到底有什么魔力，施展了什么激励妙法，竟然能够让段誉这个对武功如此反
感的人来了个一百八十度的大转弯，练功不辍，甘之如饴呢?7，洪七公为什么选黄蓉当接班人——论
接班人的选择时机40对很多领导者来说，接班人是一个讳莫如深的话题，是老虎屁股摸不得的。
很多人也因为出于忠心向领导者提出接班人相关建议而被领导者打入冷宫，甚至丢了性命尽管对权位
的迷恋是人之常情，但“接班人”永远是一个领导者不得不面对的重要问题。
环顾天下，又有几个人能够像丐帮帮主洪七公一样，豁达无私，未雨绸缪，旱早安排好身后之事呢?8
．空降兵令狐冲为什么能成功着陆——论选接班人的战略智慧和战略勇气49令狐冲是江湖上有名的浪
子，很多所谓的正人君子都看不惯他。
他师父岳不群将他逐出华山派，但恒山派掌门人定闲师太却在临危之际传位给他。
要一个男人去当群尼姑的掌门人，真可谓是天下奇谈，但定闲师太无愧是最具战略眼光的领导者，她
选择的“空降兵”令狐冲，不但保住了风雨飘摇的恒山派，而且让该门派发扬光大由此，也引出了如
何选择接班人的“令狐冲法则9．乔峰是怎样炼成的——论接班人的培养规划与资源配置53乔峰武功盖

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<如何成为带头大哥>>

世，年纪轻轻就当了丐帮帮主，闯下了武林中“北乔峰南慕容”偌大名声。
丐帮在他的率领下也是兴旺发达，傲视江湖。
后来，乔峰离任丐帮帮主之位，成为辽国南院大王，执掌兵权，也是威名显赫。
乔峰武功出众，还可以归结为遗传因素，但他卓越的领导才能难道也完全是天生禀赋吗?10．比降龙十
八掌更重要的是什么——人才培养的“靖?康模式”之辨59练好降龙十八掌，走遍天下都不怕。
凭借降龙十八掌当然可以横行江湖，快意恩仇。
但是，降龙十八掌仅仅代表了技能或学识，要想在这个世界上功成名就，万世流芳，还有比降龙十八
掌重要得多的东西11．酒罢问君三语——如何通过招聘找到组织的“梦郎”65世界上最难的招聘莫过
于西夏国银川公主通过征婚面试找到梦中情郎——虚竹了两人只在黑暗中恩爱缠绵过，互相不知姓名
、面貌、身份、籍贯。
人海茫茫，这种没有任何线索却只有唯一选择的“招聘”无异于大海捞针，但这天大的难题却在银川
公主三个小小的问题面前迎刃而解12．向萧峰学习危机处理——组织危机应对的三条法则73对领导者
来说，危机时刻一定是整个职场生涯中最痛苦、最无助、最不愿承受的经历。
但凡事总有例外，危机不可避免。
在危机面前，领导者无可推托，唯有挺起脊梁，勇敢而又充满智慧地面对。
萧峰先后经历过丐帮内乱和辽国楚王叛乱两次危及组织存亡的重大危机，他的应对之策堪称典范13．
群体性不信任的“霍青桐应对——妙解信任危机的四部曲81陈家洛和香香公主等人深陷清军包围，危
在旦夕，霍青桐收到求救信号后，识破这正是清军“请君入瓮”奸计，遂不遣救兵，另作安排。
不料，她的这个英明决策却因为她和香香公主两姐妹与陈家洛的情感纠葛而被推到了“群体性不信任
”的风口浪尖上14．听萧峰讲故事——用感性的力量领导下属87讲故事不仅仅是母亲诱哄、教育孩子
的必备技能，也是领导者传播观念、说服下属、统一思想的重要武器。
故事的力量可以让领导者在谆谆善诱中取得比强制推行好得多的效果15．如何任用“理论家"王语嫣—
—权威人物的三大陷阱及预防95王语嫣是一个典型的理论型人才，过目不忘，知识渊博，天下武学几
乎无所不知拥有“王语嫣”，可以说是武林中每一个组织的热望，但是，拥有了“王语嫣”，就定能
保证战无不胜，攻无不克吗?“王语嫣”光鲜的外表背后，也有很多不为人知的重大缺陷。
事实上，对理论家王语嫣的任用并没有想象中那么简单16．为“野心家"左冷禅翻案——五岳剑派并购
案例的SWOT分析99把左冷禅讥为“野心家”实在是冤枉了他。
又有哪一个雄才大略的领导者不想通过并购让自己的组织快速扩张呢?左冷禅的并购战略并没有错。
他的错误在于没有充分利用机会和没有周到考虑威胁，从而导致功败垂成，将胜利果实拱手献给了“
伪君子”岳不群17．揭秘郭襄的生日礼物——论组织与个体的激励冲突105对小女孩儿郭襄来说，自己
的十六岁生日远比父母劳心操办的襄阳城中的英雄大宴重要得多。
对神雕大侠杨过来说，为郭襄采办生日礼物，邀请庆生嘉宾，也远比参加英雄大宴，抗击襄阳城外的
蒙古大军重要得多。
这两人均非不明事理之人，是什么原因导致了他们二人召引违背常理的行为呢？
⋯⋯
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章节摘录

插图：段誉初遇钟灵，因被神农帮所擒，不得不拿着钟灵的鞋子去报信求救。
路途无聊，伸手人怀，摸出她那对花鞋来在手中把玩，想像她足踝纤细，面容娇美，不自禁将鞋子拿
到口边亲了几下，又揣人怀中，心想：“我这番一定是没命的了。
钟姑娘也没命了。
要是她也在这里，咱二人死在这碧湖之畔，倒也是件美事。
只可惜她此刻伴着那山羊胡子司空玄，实在无味得紧。
这当儿我正在想她，她多半也在想我吧。
”后来，段誉又遇上了木婉清，木婉清一直黑纱蒙面，段誉早就想看看木婉清到底长得什么模样。
木婉清受伤后沉沉睡去，段誉的心思就活络起来，心想，此刻木婉清昏迷不醒，倘若悄悄揭开她面幕
一看，她决计不会知道。
他又想看，又不敢看，思潮起伏不定：“我跟她在此同生共死，十九要同归于尽，倘若直到一命呜呼
之时仍然不曾见过她一面，岂不是死得好冤？
”段誉的这一段心理活动，表明了他十足是个好色之徒。
段誉本性是这样的人，那么现阶段他的主导性需求是什么呢？
段誉此时19岁，正是少男青春期情窦初开的时候，他的性意识刚刚觉醒，对美色和初恋的需求正是他
现阶段的主导性需求。
其实，段正淳作为一个有着丰富经历的过来人，本来应该能够很好地理解儿子的需求，但因为他已经
处于人生的不同阶段，他只是从自己的角度出发，本位意识严重，从而忽略了设身处地地来考虑儿子
的需求到底是什么。
反观神仙姐姐，虽然无血无肉，不言不语，但却不折不扣是个激励的高手。
神仙姐姐，或者更准确地说，是利用这尊雕塑来达到自己目的的李秋水，洞悉了人性，她当然没有先
见之明，能在数十年之前为段誉安排了这一激励方案。
但她也确实有先见之明，因为她知道，英雄难过美人关，每一个男人都难以承受住这天人般的美丽诱
惑。
即便不是段誉，也会有张誉、李誉，俯首帖耳，欣然从命。
但正好是段誉，这个好色而多情的少男子，正处在性唤醒的阶段。
除了美色，还能有什么其他的东西能够更好的激励他吗？
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媒体关注与评论

人性是一本小说风行的前提，人性也是领导与管理的基础，两者的结合造就了这本“刀光剑影中的管
理学”。
风趣而不失深邃，值得一读。
　　——新浪读书频道主编 陈诗莹营销和管理书有很多种，按照读者阅读时的表情，基本可以分为三
类：皱眉苦读书，开怀乐读书，会心悦读书。
陈禹安这本《如何成为带头大哥》属于第三种。
它所带来的愉悦感，超过了很多天马行空的小说。
　　——网络四大杀手之一、著名博客 王佩“德鲁克式眼晴”中的黄蓉、虚竹、韦小宝、苗人凤、杨
过、乔峰、红花会等“武侠”名人、组织是什么样的世界及功过是非？
现代管理的返古观照，令本书妙趣横生，让人再次体历管理如水无形、穿越千年而本质通达的瑰丽魅
力。
　　——《销售与市场》评论版副主编 彭春雨我每年都在全国各地讲课，这本书能给我提供很多轻松
有趣且很有理论针对性的案例，非常实用。
　　——资深营销讲师李悦妮作为一个真正的庸迷，看多了林林总总的金庸小说人物分析之类的书，
突然看到作者如抽丝剥茧般拿出来的一个“管理金庸”，而且言之凿凿，逻辑严密，惊喜之余也着实
佩服作者的敏锐巧思，以及对管理人性的透彻分析。
此书问世，想必可令金庸小说一举摆脱普通武侠“成年人的童话”的桎梏，庸迷大开眼界之余，金庸
老爷子阅毕想必也会老怀大畅。
　　——资深庸迷、工程师 郁建宏少年读金庸，看到的是江湖夜雨，是侠骨丹心，是儿女情长⋯⋯如
今看《如何成为带头大哥》，才知道金庸小说原来也可以这样读。
作者视角独特，以全新的观点，另辟蹊径，用一枝生花妙笔，层层剥出金庸管理学的真相，令人耳目
一新，拍案叫绝。
　　——天涯网友 “中原流浪的小昭”
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