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前言

　　在中国财富榜上，王传福这个名字以前还很靠后，以至于少有人关注；在中国制造业，尽管王传
福率领着他的比亚迪在代工和汽车领域已经做得风生水起，不过对于普通人来说，他的名字还略显陌
生。
　　然而没关系，不知道王传福，你总知道有个胡润百富榜。
　　2009年10月，胡润在北京正式发布《2009胡润百富榜》，王传福以财富350亿元从去年排名的103位
飙升至今年的第1位，成为中国首富。
消息传开后，众人为之哗然。
随后，他也被福布斯富豪榜列为中国内地首富。
双榜首富，这个王传福究竟何许人也？
　　不知道王传福，你总知道有个人叫巴菲特。
　　作为新能源汽车业的代表，比亚迪股份在2008年便受到了“股神”巴菲特的青睐。
2008年9月，巴菲特控股的中美能源宣布，以每股8港元的低价，投资总计18亿港元，认购比亚迪2.25亿
股股份。
中美能源持有比亚迪经认购股份扩大后的注册资本总额约9.89％的股权，及已发行H股总数的约28.37
％。
　　此后该公司股价一路高升，从2008年10月的每股10多块飙升至2009年10月每股85港元！
股价翻了10倍，是当之无愧的明星第一股。
由此按账面收益计算，巴菲特投资比亚迪一年狂赚超过170亿港元！
世界上还有比这更划算的生意吗？
事实上，这也是巴菲特自金融危机以来最为成功的一笔投资。
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内容概要

技术的高度决定着企业的长度。
    比亚迪要在2015年成为中国第一的汽车生产企业，2025年成为全球第一！
    关键要有冒险精神，许多时候不在于你能不能干，而在于你敢不敢干。
    我相信电动车可以改变世界汽车产业的格局，甚至可以把国际油价打下来！
在电动车时代，发动机与变速器都将成为过去时。
    想和别人竞争，还要走别人走过的路，那就是自寻死路。
你和别人一模一样的打法，凭什么打赢?所以，必须你打你的，我打我的。
    把人仅仅看作劳动力，他就只能打工。
而把人看作创造者，他就是工程师。
比亚迪的企业战略，从根本上就是要破除中国人力资源只能走廉价、低端路线这一迷信。
    发展企业与人生成长都像登山，而找山寻路却是一种学习的过程。
我们应当在这个过程中。
学习笃定、冷静，学习如何从慌乱中找到生机。
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序：谁认识王传福第一章 被巴菲特看中的中国公司  一、巴菲特最爱，郭台铭最恨  二、“股神”的如
意算盘第二章 贫寒少年创业梦  一、贫寒少年吃百家饭长大  二、才华横溢的青年工程师    三、南下深
圳掘金电池    四、摆脱束缚冒险创业    五、性格决定创业成败  第三章 用山寨精神做出世界第一  一、
买不起设备就自己造  二、第一桶金人工战胜机器的神话  三、开辟疆土的“尚方宝剑”    四、高瞻远
瞩瞄准电池二次商机  五、弄潮儿危机中显身手  六、“初生牛犊”叫板日系巨头  七、亲自披甲征战客
户    八、国内市场的共生天地第四章 把公司做上市    一、游说中的资本上市   二、股权变更的操盘手  
三、遇上伯乐——百富勤蔡洪平  四、忧患中突围  第五章 下半辈子就干汽车了  一、收购秦川，不可
饶恕的错误？
  二、3个月就拍板定局的“大事件”    三、自主研发，做中国人自己的品牌    四、首车夭折，主攻模
具  五、三年磨一剑F3一战成名    六、成功背后的故事    七、FO再续辉煌超越奇瑞  八、同为汽车门外
汉，只有他成功第六章 代工双雄恩仇录  一、进军代工 分拆再上市    二、代工领域“一夜醒来猫变虎
”    三、成为富士康的潜在威胁    四、与台湾首富郭台铭的恩怨    五、纠纷之后，谁是明日“代工之
王”？
 第七章 盯住电动车  一、以车养车，潜心攻关  二、F3DM深圳上市    三、E6，纯电动车的布局  四、战
略布局：驶进国际化海洋第八章 金融危机中的黑马  一、“冬天”里的“火爆”    二、股神巴菲特的
慧眼    三、北美车展上的风光   四、三个富豪的“高空对话”    五、回归A股上榜《名利场》 第九章 比
亚迪制造模式  一、产品低成本利器  二、高品质的技术王道    三、垂直整合的产业链融合    四、关系
营销大客户策略    五、树百年品牌积无形资产第十章 集中高效的管理理念  一、集权管理一个人的决
策  二、地缘、家庭文化  三、公平务实价值观    四、人才海战术造物先造人  五、培训、激励、尊重的
策略  后记 中国技术派的激情与力量
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章节摘录

　　王传福开始创建比亚迪时理想并不远大——只想从日本主导的电池市场分一杯羹。
但在随后13年的时间里，从镍电池到锂电池，再到挤进竞争白热化的IT代工和汽车业，王传福率领比
亚迪超过了索尼、三洋等电池行业大佬儿。
让“代工之王”富士康也为之头疼，更有人断言比亚迪将是丰田汽车未来的真正对手。
在中国，很少有企业像比亚迪一样，能在如此短暂的时间里，在不同的领域遍地开花，并直逼龙头，
更没有哪家企业靠人力战术，让跨国巨头惶恐不安。
王传福是个传奇，也是一个另类。
　　投资一条电池生产线，耗资几千万元，没钱怎么办？
有人就成。
王传福的答案是：自己动手制造生产设备，把生产线分解成一个个可以由人工完成的工序。
从电池生产线到汽车模具，王传福把人力资源开发到了极致，“20名工程师怎么也能顶上一台机械手
吧”。
通过自己动手和本土化的人力战术，比亚迪不但大幅降低了成本，而且将技术的消化吸收和工艺改进
自始至终地融入到了制造业的各个环节。
王传福认为，“半自动化人工”的准确率并不比全自动化低，而且避免了批量加工出错后的大规模召
回难题，可靠又灵活。
　　2003年1月，毫无汽车生产经验的王传福击退华晨、德隆，以2.96亿元收购西安秦川汽车77％股权
，他当时甚至连车都不会开，只是在收购秦川汽车以后，才购买了大量的汽车书籍，自学狠补功课。
　　王传福在汽车领域打的是电池行业的翻版低成本战术：盯紧世界最先进的车型，购买、拆解、分
析，无专利的模仿，有专利的改进，不打阵地战，不做变速箱的设计，不做车型的国外购买，直奔目
标的模块式的造车方式。
　　当大多数企业还在全球汽车产业分工链条上苦苦挣扎，为获得一份低端收入而不断压低身份、不
惜血本甚至自相残杀时，王传福却从拆解跨国公司的技术壁垒为突破点，蔑视现有的商业秩序和游戏
规则，改变了中国企业家的形象。
　　在代工领域，王传福的比亚迪成为让台湾首富郭台铭头疼的大陆民营企业新星，因为比亚迪不仅
冲破富士康的层层围剿而让其代工业务成功上市，而且狂飙突进，以蚍蜉之力撼动了鸿海这颗代工的
“大树”。
有人说他是复制成功模式，有人则认为他是侵犯商业秘密。
争议不断，这场代工领域的市场博弈，精彩仍在上演。
　　但“穿着草鞋”的他，斗倒了许多“穿皮鞋的”日本电池制造大佬。
他信赖年轻的工程师胜过资深的欧美技术专家；他认为什么都可以自己造，而且造得比高价买的更管
用。
于是他用自己独创的“山寨”技术战略，打倒了许多技术上的“纸老虎”。
　　长久以来，在大众的语言环境里，国产车就是“不安全车”的代名词。
针对中国企业普遍面临的“技术恐惧症”，王传福说，汽车说穿了不过就是“一堆钢铁”，至于技术
恐惧是对手给后来者营造的一种产业恐吓。
这种观点，和吉利汽车创始人李书福“汽车无非就是4个轱辘加上方向盘和发动机”的名言，颇为神
似。
　　“我们从不对核心技术感到害怕。
别人有，我敢做，别人没有，我敢想。
比亚迪每个单位遇到问题，我们都会说，你解决不了，不是因为没有能力，而是因为你缺少勇气。
”比亚迪一位副总裁这样解释他们的企业哲学。
　　媒体称他为“中国的金刚”，王传福本人则坦言：“你和别人一模一样的打法，你凭什么打赢？
”而比亚迪的“制造秘诀”，是看上去很笨拙的“土办法”一一低成本策略。
　　巴菲特，这位新的世界首富投资比亚迪，也许会像当年持有中石油一样，来一个高抛低吸，赚足
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了就走，也许会像持有可口可乐一样长期持有。
“比亚迪为什么会遥遥领先？
”巴菲特通过翻译问王传福。
王传福回答：“我们公司是懂行的人在做事。
”巴菲特又问比亚迪将如何保持其领先优势。
“我们永远，永远不会停下休息。
”王传福说。
　　对于王传福的种种评论，也许不乏言过其实。
但不管怎样，在他的领导下，如今的比亚迪已经非同凡响。
它成为涉及电池制造、手机配套零件、汽车等领域，产值约300多亿元的高端制造企业。
　　世界汽车行业来到了一个十字路口，其中蕴含着巨大的机会。
这个机会不仅仅对于王传福，而且对于中国重新站在世界前列，都有着巨大而非凡的意义。
比亚迪的方向在哪里？
比亚迪的未来又在哪里？
　　重新审视王传福的成功和谋略，无疑将让我国的电池、代工和汽车产业受益匪浅。
而这一切还需从王传福这个张扬的后起之秀的最原始的童年时代开始去探究本真⋯⋯
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媒体关注与评论

　　胡润财富榜首富，巴菲特最看好的中国企业家。
从草根到首富的完美奋斗。
　　没有比人更高的山，没有比脚更远的路，只要灵魂不屈，就一定会走出条康庄大道。
　　——王传福
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编辑推荐

　　巴菲特投资团队评价王传福，“他简直就是爱迪生和韦尔奇的混合体。
”
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