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前言

感谢白益民先生对日本商社企业文化的研究，感谢各界专家、学者对企业运营模式的探讨，站在巨人
的肩膀上，我才能看的更远。
博君中国大学经济系使用的教科书几乎清一色是由美国经济学家撰写的，中国企业家也多热衷于美式
的MBA，极少关注日本和韩国被称为“综合商社”的企业组织。
实际上，日本财团注重的团队合作、共度危机、结成命运共同体，这些模式更多地传承了中国儒家和
道家文化。
最近十年，中国基本上是按照美国的模式，把金融和产业剥离，这样的话很难形成商社。
在日本财团体制下，财团里面既有制造业，也有商社和专门做物流的组织，还有金融企业，实际上是
一个“商帮”的形态。
按照美国的经济理论，企业都是要向专业化发展，而不能到处投资多元化。
实际上，日本的财团是形成多元化的体制，为什么中国的企业做不成多元化？
主要是因为中国的体制目前没有理顺，并不是一个企业什么都做就是多元化。
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内容概要

以大局观描述日本商社组织的方方面面！
　　以详实的数据及案例剖析综合商社的经济运作模式对国家经济的影响！
　　本书系统全面地解构了日本商社的运作模式，揭秘了日本经济崛起背后的推手力量。
对于苦苦追寻西方管理思想、借鉴欧美经营经验却又屡屡受伤的中国企业家及管理者，日本的成功经
验无疑是一股清泉，让读者将视线拉回到“近邻”身上，重新审视企业更适合的发展之道。
　　作者文笔犀利，着眼于本土经济大环境的全面分析，以及日本、中国甚至韩国成功企业的运作手
段及案例解读，作者营造出的故事论述氛围，会使读者产生书中必有一些内幕消息的窥探心理。
让本书稿可读性大大提高。
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作者简介

博君，曾与中国顶级战略专家学习合作三年，与国内知名战略营销专家学习合作两年，曾任国内知名
咨询公司副总裁、高级管理顾问，参与并主导过多家企业的管理咨询项目，现任中国知名企业信息技
术总监。
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书籍目录

第一章  中国企业为什么总是集体性很受伤　都是资源有恃无恐惹的祸？
　过度依赖外资，外强实则中干　苟活于全球产业链的最底层　走不出去，形成不了国际气场　互不
团结，无法一致对外第二章  日本真正的“教父”——商社皆是“潜伏大佬”　决定月本经济的六大
财团　影响世界经济的九大商社　财团和商社左右日本政治　以贸易为主体，以金融为后盾　实力隐
藏，大象无形　资源优势互补，经营相互扶持　经济危机时刻，抱团取暖求生第三章  不断变化着的
“软体动物”　“综合”是商社的金字招牌　从拉面到火箭从卫星到鸡蛋“无所不做”　进口贸易、
国内贸易和转口贸易活动广泛　独立而强悍的现代物流体系l　依据庞大的信息网络相时而动　商社成
功的最大资本是人第四章  世界级品牌的幕后推手　以培育世界级企业为目标，人股不控股　利润是
第二位的，长远合作最重要　帮助品牌企业度过寒冬　从上游到终端渗透整条产业链　做品牌企业最
理想的供应商　帮助品牌企业“走出去”第五章  “利益共同体”的非常扩展术　情报开路，无往不
利　“三人四脚型”联合投资　“反客为主”四部曲　用“吸收风险”来创造未来　抢夺资源，掌握
话语权第六章  猛于虎的新“以华制华”　表面处处着想，实则请君人瓮　借船为出海，登岸就翻脸
　不断投以诱惑，就是不传真经　安插“耳目”，里应外合　幕后坐庄，联合诈骗第七章  文化寻根
——日本商社隐形的翅膀　日本文化共生共荣思想的极大影响　综合产业链下的家文化　以商兴国的
传统和贸易立国的国策　商魂、国宝级杰出商人的榜样力量　中国儒家、道家的“和”文化　中国徽
商晋商浙商的影子第八章  为什么中国没有产生综合性财团？
　从中粮发展看中国国企与日本商社的形似神离　从温州财团看民营经济的发展劣势　从德隆成败看
产业运作的风险隐患　从招商局发展看中国商社模式的短板　中国亟待培育适合综合商社生存的土壤
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章节摘录

插图：“地大物博”曾经是我们几代人引以为豪的民族记忆，“地大物博”赐予了我们的企业有恃无
恐的豪迈。
多年来我国企业习惯于以资源换技术，以资源换市场，很多企业唯利益是图，不会去关注“中国资源
已短缺”这种环保人士的“恐吓”。
在国际上中国制造就是中国企业的代名词。
在国外买一个玩具、一件衬衫、一款小家电，很可能是“MADE IN CHINA”。
过去20年，中国一直遵循着贫困国家的发展战略：利用自己劳动力价格低和自然资源丰富的优势，在
劳动力密集型的产业中，靠低廉的价格打败对手，占领世界市场。
如今“中国制造”遍布全球，作为世界第三大贸易国，中国100多种产品的产量“世界第一”，涉及家
电、通讯、纺织、医药、机械、化工等十多个行业。
“中国制造”的标签遍布全球各地，是中国经济蓬勃发展的体现，也意味着中国已成为“世界加工厂
”，但我们应该始终保持清醒的头脑。
多年来，我国的经济发展一直没有摆脱高投入、高消耗、重污染、低产出的模式。
从工业的产出看，大部分是资源高耗和高污染型，如焦炭、铝业等。
生产1吨铝平均消耗15000度电，相当于消耗4.8吨标准煤。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<大道无形>>

编辑推荐

《大道无形:日本商业の动作模式》：乱之短才能学他之长：从中粮发展看中国国企与日本商社的形似
神离，从温州财团看民营经济的发展劣势，从德隆成败看产业运作的风险隐患，从招商局发展看中国
商社模式的短板。
商业动作经典。
本田、丰田、佳能、拴下、东芝.索尼、NEC⋯在很多人的眼中，这些耳熟能详的企业才是日本竞争力
的象征。
但是，你所不知道的是，站在这些光环耀眼的日本金牌制造业企业背后的，是拥有全球独有商业模式
运营的日本综合商社。
日本企业的“保姆”——商社，才是日本经济的幕后推手！
为何弹丸之地的日本却能打造出索尼、松下、丰田等全球行业的翘楚？
为何地大物博的中国却一直停留在“MADE IN CHINA”？
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