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前言

2009年美国著名的《财富》杂志列出最新的世界500强排行榜，在人们对中国几个大国企入选已经习以
为常时，却发现国内的一家民营钢铁企业赫然在列——江苏沙钢。
严格意义上说，这是中国第一家进入世界500强的民营企业（之前联想曾经入选，但当时有政府背景的
中科院是大股东），对于成千上万的中国民营企业家来说是一次巨大鼓舞。
曾几何时，钢铁具有政治意义，使人为之而奋斗、流汗和牺牲。
如今，钢铁行业作为中国的支柱产业依然具有着重要的意义，中国已经成为世界第一产钢大国，以至
于政府不得不多次出台措施以限制其产能的发展。
在钢铁洪流中，人们没有想到，一家30多年前起于长江之滨，前身仅仅是个小作坊的民营企业沙钢，
竟然发展到如此地位。
尤其是金融危机中依然盈利、快速增长。
在经历了历次市场动荡与行业洗牌，经历了行业“国进民退”之后，沙钢在风暴中依然中流砥柱，保
持强大。
做到这一切的是不为外界所知的沈文荣，一位来自苏南农村，外表和性格都如同钢铁一般坚强的低调
企业家。
他出身贫寒，唯一改变命运的途径就是努力工作，做得更好，最终成功。
他不是外表抢眼的商界纵横家或教父，而是铁骨铮铮的草根斗士，带领沙钢成为中国最大、唯一一家
跻身世界五百强的民营企业。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<中国钢铁大王是怎样炼成的>>

内容概要

1946年生于江苏沙洲县一个普通家庭；父亲去世早，兄弟姐妹6人从小与母亲相依为命，家里只有三间
茅草房。
　　1968年中专毕业，进入沙洲县轧花厂成为一名普通工人。
　　1984年担任从轧花厂独立出来的沙洲县钢铁厂厂长，并带领该厂以窗框钢产品打开市场。
　　1992年组建江苏沙钢集团。
沈文荣出任集团总经理、党委书记。
1993年，他又当选为张家港市政协主席。
　　2001年，沙钢集团改制为股份制企业，至2004年。
沈的股份上升到29.8％，成为沙钢第一大股东。
2009年入选“新财富500富人榜”。
以200亿元身价位居第一；他也是该排行榜七年来，首位非股市制造的首富。
　　2009年7月．美国《财富》杂志公布了全球500强排行榜，沙钢集团以208．97亿美元的年销售额排
名第444位。
　　2010年，入选中央电视台年度十大经济人物。
　　沙钢集团目前已成为国内最大的电炉钢和优特钢生产基地、全国最大的民营钢铁企业。
粗钢产量在全球钢铁企业中名列第7位；实现销售收入1452亿元、利税148亿元。
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作者简介

张力升，工商管理硕士，专业财经记者，著有《军人总裁任正菲》、《商界铁娘子董明珠》、《低调
为王张近东》等企业家丛书。
长期研究中国企业家的发展，关注企业家精神和商业智慧。
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书籍目录

序　像小草一样生长像钢铁一样坚强第一章　大匠沈文荣　捅破天花板：民营企业进入世界500强!　
上榜首富，坦然面对　搬出来的震撼：西方眼里的沙钢　热爱加专注：苦行僧人生第二章　拓荒岁月
，锻造钢铁意志　生于忧患：无法再草根的家境　从作坊到钢城：沙钢的轨迹　披荆斩棘，全心投入
　沈氏“市场经”第三章　“钢铁皇帝”的强悍基因　敢为天下先，豪赌螺纹钢　工业发展的后劲，
根本在于技术创新　做别人做不到的才叫竞争力第四章　顺势而为，体制进化　改制民营：沙钢的往
返轮回　终结苏南模式，不做“红顶商人”　长袖善舞，政商和谐第五章　炼钢先炼人　开放型的自
力更生　成本控制，“抠”到极限　贪图享乐的不配做沙钢人　人心稳定，事半功倍第六章　现代化
的中庸企业家第七章　以我为主，资本并购第八章　宏观调控，考验与机遇同在第九章　沙钢管理圣
经第十章　500强只是概念，打造基业长青
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章节摘录

插图：他成为“领导”时已经年近五旬，到了这个年纪应该尽力搞企业了。
当年张家港市秦振华书记在任时，为了鼓励创业型企业家，就给了沈文荣一个政协副主席，相当于给
企业一个级别。
当上市政协主席后，沈文荣在政协有个办公室，但这个办公室沈文荣只在当选的当天进去看过一次，
以后再也没去过，连钥匙也不拿。
政协的工作由政协副主席和秘书长负责，他只是挂了个名。
政协主席当了两届以后，有个市委副书记要退休了，沈文荣认为副书记是副处级，自己的政协主席是
正处级，不合适，便把这个位子让出来，于是他就当了挂名副书记，从正处变成了副处。
在20世纪80年代末，中国经济领域讨论得最热烈的话题之一，便是“苏南模式”和“温州模式”的差
异和高下。
前者追求集体主义，后者强调个体单干，结果10多年后，曾风靡一时的“苏南模式”日渐冷落。
对比可以发现，苏商更多地因领头人的专长而取胜，而浙商则依靠产业集群的优势，每一个成功浙商
的背后都有着“全民皆商”的支撑。
沈文荣曾感慨地说：苏商离土不离乡，只想着一个产业做到底，在一个地方做大做好；而浙商敢于冒
险，成功后喜欢到外省发展，结果是做大做强。
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编辑推荐

《中国钢铁大王是怎样练成的》编辑推荐：冲进世界500强的民营企业家，回良玉副总理祝贺沙钢成功
跻身世界500强：“殷切希望沙钢和张家港市百尺竿头、更进一步，继续争先进位，再创新的辉煌！
”〈br〉央视2009年度经济人物颁奖辞：在全行业集体低迷的背景下，他却演绎着乡镇企业变身500强
的传奇。
他有草根的韧性，钢铁的坚强。
他用34年的锤炼告诉人们：光荣是怎样炼成的。
〈br〉沈文荣语录：〈br〉我们的决心就是我们的资源，我们的信念就是我们的未来。
〈br〉买世界上最好的设备，生产世界上最好的钢。
〈br〉即使哪一天我真的成了首富，那也是党的安排，作为党员，我在任何情况下都不会给共产党丢
脸。
〈br〉现在能做的事情要千方百计做好，不要去做现在不能做的事情；能做的事情不抓紧做是失职，
不能做的事情偏要做是盲目。
〈br〉从根本上提高自身的竞争实力，才能掌握主动权，这个“根本”就是依靠科技进步求发展。
沙钢靠的是科技领航，科技是我们取之不尽的资源。
韩国浦项制铁的老板这样评价沈文荣：最开始的时候觉得他像张飞，但是到后来觉得他像诸葛亮。
〈br〉他用30年，把一个县办小厂做到世界500强，他是在危机中带领企业不断闯关的民营企业家，他
被称为中国的卡内基（美国钢铁大王）。
沈文荣和他的钢帝国。
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