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内容概要

《头脑风暴》是第一财经倾力打造的大型财经谈话节目。
它邀请国内外顶级企业总裁、著名经济学者等，以主持人与嘉宾对话、嘉宾与嘉宾交锋、观众与嘉宾
思想碰撞的方式，聚焦热点经济事件，解析共同关注的经济现象，探讨经营新理念，捕捉鲜活管理实
例，演绎企业得失故事，解读商业竞争策略。
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章节摘录

　　转型没有备选方案　　主持人：初生牛犊不怕虎，把一家110年历史的公司变成一家4年的公司，
尤其这个公司还是国有企业这样的一个背景。
其实我们在中国很多国有企业，现在也正在转型当中。
能不能跟我们分享一下，从国有企业向新的企业的转型当中，你觉得最困难的是什么？
　　唐夏：我想我们所有公司都要把心态放在一个起点的位置。
　　主持人：真的吗？
容易做到吗？
　　唐夏：并不容易，但是很实用。
至少对于汤姆逊来说，我们成功地这样做了。
　　主持人：在这转型过程中有没有失败过？
　　唐夏：不，我有很多不满意，受挫折的时候，我并不认为是失败，因为我从来就没有灰心过。
可能在这个转换过程中，经常困扰我的事情就是，我看到同一家公司，不同部门的人从不互相说话，
这确实让我很不开心，我成了跳板。
我的工作并不是做跳板，而是其他的事情，肯定不是做跳板。
如果我把时间花费在去问，你和x先生谈过吗？
你和y先生谈过吗？
我就会彻底搞砸了。
　　主持人：但是你怎样做，才能把他们放到一起？
让他们真的愿意的去一起工作，而不是你想让他们在一起工作，他们才一起工作。
　　唐夏：不，就我来看有四件事情永远行不通，你必须尝试着营造我们共同取胜的环境，你必须试
着让他们处在竞争当中，在此他们能够意识到，与同事沟通有很大收获。
要让他们意识到和同事沟通，能把事情做得更好。
所以你要做的就是要找到一个让信息迅速沟通的支点。
通过很多方法，这很容易做到。
而不用对着人们大喊大叫就可以做到。
　　主持人：失败过吗？
　　唐夏：从来没有，因为我很有冒险精神，而且很乐观，但是可能有的时候，花的时间可能比我预
想的要长。
　　主持人：那么刚才你也提到，汤姆逊以前是一家以传统家电为主要产品的公司，占你85％的公司
的业绩。
现在呢，你们又提出要向媒体和娱乐行业的合作伙伴转型，这是出于什么考虑？
　　唐夏：让我们回到2000年，我们在创建这个目标的时候，我们意识到85％，大概50亿到40亿欧元
，对于世界规模来说是不够的。
所以我们需要找到合作伙伴，所以我们使这一产业国际化，我们感到我们自己，并不合适去经营这一
产业。
对我们来说，很明显的就是，当视觉元素，图象影像等等，越来越数字化，那么媒体行业就需要我们
提供越来越多的服务。
技术服务、行业服务等等，都掌握了技术，这些领域是更适合于我们这样技术型的公司，而不是那些
需要有雄厚的本土市场的公司。
我们核心的思路是，不断地使公司有所创新，今天公司的销售额，还能够达到80亿美元，但是，我们
已经完全改变了产品的结构。
　　主持人：那你等于在新的媒体这样一个产业链里，找出了自己的立足之地。
　　刚才你讲了，你在寻求，媒体和娱乐行业的合作伙伴，在向这方面转型，现在让我们通过大屏幕
来看一下，你们在这方面做得究竟怎么样。
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媒体关注与评论

　　思想和电视是敌人吗?我说不是。
谁说电视就一定不能表达思想呢?谁说思想就一定是沉闷的，而不是愉快的呢?我想做这样一档电视节
目：它一定是有思想的、它一定是有价值的、它一定是让人愉快、令人兴奋的——《头脑风暴》就是
在努力实现着这种追求。
　　我们的嘉宾是有思想的，他可以逻辑严密、层次清晰地表述思想；他也可以生动形象、激情洋溢
地说出感受；他可以显得温文尔雅，也可以变得极富煽动性。
嘉宾用什么方式表达思想，完全取决于作为导演如何为他设计环节、设计情境，关键在于节目设计什
么样的语境让他去表现、去表演。
　　我们的观众是有思想的，他可以默默地听，也可以按捺不住地一吐为快。
区别在于我们设计的话题展开方式让观众有怎样一种心情，我们的风暴是否有足够威力卷起他们说话
的冲动。
　　我们的主持人是有思想的，他可以冷静地说，热情地说，幽默地说，或者他不说，但是他却有能
力让全场每一个人都有欲望尽情地说，关键在于我们要做一档什么样的节目。
　　一切尽在追求，在孜孜不倦地制作财经电视谈话节目的时候，我们必须想清楚，我们在追求什么
。
　　想清楚并不是一件很容易的事。
曾经在《对话》栏目做导演的时候就经历过是做人物还是做事件的争论。
当时的追求是用镜头讲述一个完美人生，讲述一段让我感动的经历。
我带着感动制作了吴敬琏、梁定邦等人物对话系列，把《对话》做成了有众多观众参与的人物专访。
应该说那是一段让人留恋的日子，那些片子也应该是一些优秀的片子。
但是《头脑风暴》仅仅讲述一些感人的财富故事肯定无法实现风暴的威力。
《谁最受尊敬》我们让企业家辩论；《让梦想继续》我们让全球最有影响力公司的CEO接受挑战，我
们让杰姆·罗杰斯与郎咸平交手，让华普和比亚迪把自己的问题与困惑展示出来进行解剖；《头脑风
暴》一直在寻找让风暴来得更猛烈的最佳方式。
　　张蔚用快乐制造风暴，袁岳用智慧催生风暴。
对于谈话节目来说，主持人是灵魂，是核心竞争力。
主持人用自己的阅历、用自己的风格塑造着节目的风格。
审看他们的节目，是一种欣赏，欣赏自己的作品在台上自如表演。
　　我们把不同背景、不同行业的企业家、媒体、学者，放在同一个情境之下，让他们面对共同问题
，让他们思想碰撞，观点交锋；在主持人的掌控之下，《头脑风暴》希望呈现给观众的是思想的盛宴
，是快乐的洗礼。
　　但是，这也许还不完全是我们想要的节目，我们的追求是否实现，是否圆满，能够回答这个问题
的，只有观众。
　　（作者系《头脑风暴》栏目制片人）　　我们已处在一个传统媒体与新媒体激烈竞合的时代。
传媒竞争犹如一盘激战正酣的棋局，金戈铁马，愈演愈烈。
在这盘棋中，作为一种更替周期越来越快的产品，一个单一的电视节目是微不足道的。
但是，一个具有强大品牌影响力的节目却往往能为整个频道，甚至整个电视台带来非同一般的意义。
在种种“选秀”的娱乐旋风席卷全国的时候，我们欣慰地发现，另一种代表着高端、前沿和思想的节
目类型的品牌也在悄然滋长。
其中，第一财经《头脑风暴》的异军突起，已成为了一个醒目的符号。
　　至今在中国，在全国性的媒体中，无论电视还是广播，尚未出现一个有着广泛影响力的财经频道
，尽管第一财经正朝着这个方向努力；同样，在中国媒体市场上也找不到一份像《华尔街日报》、《
金融时报》那样具有权威影响力的财经报纸，尽管《第一财经日报》的目标是中国首选财经日报。
然而，随着资本市场的不断发展，一个面向整个投资市场、能够提供专业权威的信息咨询服务专业媒
体的崛起已经成为必然。
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“第一财经”作为一个财经媒体品牌，正力争成为国内财经界的风向标。
在这样的趋势下，我们迫切需要打造一批具有强势品牌的财经节目。
然而窄众的传播性质使得财经节目成为电视节目制作的一个课题：它必须追求与市场同步，同时它又
必须保持作为财经媒体的主流品质，打造品牌对于财经媒体来说似乎尤显艰难。
只有在具备了明确的节目定位和强烈的创新精神之后，一个窄众的财经节目方有可能让市场聆听到他
发出的呐喊。
　　作为一档大型财经类谈话节目，《头脑风暴》已迎来了上百位充满智慧、洞见深刻、走在这个时
代前列的座上宾。
他们中的大部分是在中国市场经济大潮中搏击的中外商界精英，他们用阅历和思想为一个个充满争论
的议题注上了精彩的眉批。
他们的智慧无疑是《头脑风暴》挖掘不尽的思想宝库，也正是凭借这个智者舞动的平台，《头脑风暴
》方能在日益涌动的节目激变浪潮中维持自己冷静的思考，在残酷的市场竞争中占据自己的一席之地
。
　　而更为可贵的是，这个节目始终秉持的交锋和争论。
多元的观点、思想和价值的碰撞，使得一个谈话节目超越了单纯的言说价值。
在更大意义上来说，这是一种精神，一种存异和前瞻的精神象征。
这是《头脑风暴》的价值，尽管这种貌似与娱乐精神悖离的探索，是一条荆棘载途的漫漫之旅。
　　本书的问世，是一次对《头脑风暴》中积存的思想价值的梳理和释放，同时也希望能对中国企业
家群体和中国企业的国际化的征途，贡献一份绵薄之力。
　　（作者系上海文广新闻传媒集团副总裁、第一财经传媒有限公司董事、总经理）
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编辑推荐

　　《头脑风暴：50位商界巨子的财富论战》汇聚公司总裁、企业高管、经济学人士及财界精英的思
想智慧，以思想碰撞思想，以情怀感悟情怀，共同面对经营困局，共同追索成功本质，在参与中分享
资讯，在过程中传播真知！
开放式的心理状态、新颖信息的介绍、有冲击力的观点交锋、机敏的闪避抨击、技巧地反问问题、适
度地表现格局、精明地选择独特信息点⋯⋯
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