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前言

乔治斯·布拉克曾这样说道：“艺术之精髓在于只可意会，不可言传。
”领导力亦是如此。
在领导学的研究中有几处缺失，无法以理论形式呈现。
领导风范则指出了其中至关重要的一点。
尽管这一点长期存在，并且显而易见——但奇怪的是，却常常被忽略——即领导力和表演艺术相互关
联。
这两者间有着千丝万缕的联系，基于一个共同的社会目的：社会各成员之间进行互动，并产生同感。
如同优秀的演员，出色的领导者以全新的方式解读这个世界，并说服我们——正置身于一个更美好的
世界之中。
根据马克斯·韦伯的思想，领导者将我们悬于一张张意义非凡的密网之上。
邱吉尔对其国民寄予无限希望，最终他们实现了他的理想。
人们公认甘地是英雄，正是他使得印度傲然屹立于世界之林。
华盛顿以及其他几位开国元勋都具备一种领导者的天赋，能够说服人们，相信自己是这个伟大国家中
的一员——过去是，将来也不会改变。
马丁·路德·金拥有不可多得的雄辩口才，同样具备这种天赋。
他们在你心中形成伟岸、戏剧性的形象，你也因此悟到领导力不仅仅是一门普通的表演艺术，而是所
有表演艺术中的翘楚——只有它才能创造出经久不衰的价值，即使掌握这门艺术的演员永远离开舞台
，它的影响力却依然存在。
在过去的几年里，我一直在思考如何将领导力和表演艺术契合起来，并从多方面受到启发，包括观看
过的电影，欣赏过的戏剧，与朋友们的交谈，他们往往都颇有见解——其中有我的女儿凯特，如今她
正从事表演工作——还有一些活跃在演艺圈中的专业演员。
在本书中，共同创办阿利尔集团的贝尔·琳达·哈尔彭以及凯西·卢巴尔对这两者的契合详细具体地
进行举例说明、诠释。
倘若存在所谓“善意的嫉妒”——我希望如此——那么这正是我读完这本好书之后的心情写照。
两位作者以各种方式向我们诠释领导力，它是人们扮演的一种角色。
若一位作家能够如此透彻地了解领导力以及其他的一切，那么他精通戏剧也不足为奇。
威廉·莎士比亚深切地意识到了这点，同时明白有关权力斗争的戏剧最为引人入胜——其中充斥着权
力带来的种种成就、特权的使用和专权的滥用、无上权力造成的灾难以及当权者的蜕变——无论是坐
在后排的普通观众，抑或是贵宾区的贵族均为之着迷。
而莎士比亚的所有悲剧、历史剧，甚至是几部喜剧或多或少都牵涉到领导者的掌权和下台。
伊丽莎白时代，戏剧经历了繁荣鼎盛时期，然而远在这之前，人们就已经将权力斗争和戏剧表演结合
起来。
埃斯库罗斯、索福克勒斯以及其他一些古代的戏剧家凭直觉意识到观众往往热衷于合法性、继承权以
及其他与领导权力相关的一切元素——原因在于戏剧家们认清了这样一点，即领导者能够对我们产生
巨大的影响力，意味着他们的生活与我们的紧密相联。
事实上，或许有一部分人如同孤岛，但绝对不包括领导者。
领导力和表演艺术的联系在古希腊以及伊丽莎白时期的英格兰有所体现，然而这种联系在当今世界的
某个国家内更为显著，在那里至少有一位总统——罗纳德·里根——曾是美国影视演员协会的领导者
。
这使我不禁想起了关于奥森·韦尔斯和富兰克林·德兰诺·罗斯福的一件轶事。
罗斯福与韦尔斯第一次会面时，总统对这位蜚声影坛的年轻演员大加赞赏道：“韦尔斯先生，你是美
国最伟大的演员。
”“哦，不是这样的，总统先生，”韦尔斯回答道：“您才是啊。
”
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内容概要

　　本书是阿利尔集团的两位创始人贝尔·琳达·哈尔彭和凯西·卢巴尔的力作。
近几年，关于领导力、管理理念的诠释层出不穷，而两位作者凭借长达十几年的舞台表演经验，另辟
蹊径。
她们独具匠心地把领导力与表演艺术相契合，并且通过讲述个人经历、名人轶事，生动鲜活地将舞台
技巧融入领导风范的培养之中。
该书出版后，大受业内外人士好评。
德勤会计师事务所的前首席执行官小詹姆斯·科普兰评论道：“《领导风范》一书解开了人际交往中
最为关键、有效的密码。
”而《出版家周刊》的评论则认为“这是一部典型的教授人际交往技巧的宝典，实用却不乏趣味性。
”而本书在国内出版，对于我国领导者更新管理理念、提高领导素质不失为一本值得借鉴的理想读物
。
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作者简介

贝尔·琳达·哈尔彭，毕业于哈佛大学。
她曾是一位专业的咨询师．演讲者、教师、歌手以及演员，并从这些经历中悟出许多技巧。
参与创办阿利尔集团后，她便将这些技巧运用到工作之中。
在过去的十年内，贝尔设计了一系列发展领导力的培训项目，接受培训的客户分布于美国、欧洲以及
亚洲，其中包括波士顿咨询集团、通用电气、美国联邦储备委员会和美林证券。
她分别在商业杂志《快速公司》、《波士顿环球报》以及《哈佛管理通讯》上发表专题文章，并参与
美国财经频道CNBC的节目制作。
在一些大型的国内会议上亦可见到贝尔的身影，她曾分别在美国培训与发展学会、女性领导者峰会上
发表演说。
同时，她为哥伦比亚商学院以及凯洛格商学院的高层经理培训项目设计并开办研讨班。
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章节摘录

亲力亲为至关重要亲力亲为，投入角色是一位演员的工作基础。
当你评价一位演员，认为他似乎是“打电话”到排练现场进行表演，而他本人并没有亲临现场，他所
做的只是一口气背完台词，演完个人的角色，这将是对他最大的羞辱。
亲力亲为，完全进入角色是表演最基本的要求--即亲临现场，全身心投入，充满活力，精力充沛。
戏剧表演的其他素质均建立在这个基础上。
因此，演员通常会花大量时间训练自己在某个时刻完全定神，心无旁骛。
人们有时问我们为什么演员需要亲力亲为。
剧本为他们提供了台词，他们在台上的走步，一举一动，都进行过排练或由舞台指令规定。
总而言之，所有的一切都是事先安排好的。
因此，演员们为什么需要“亲力亲为”呢?假设你是一出浪漫主义戏剧的男主角。
在剧中，你与挚爱痛苦分手。
你知道这段感情被永远地划上了句号。
这一天是你生命中最黑暗的一天，你觉得再也找不回快乐了，至少你扮演的角色是这么想的。
而你作为演员，因为事先读过一遍剧本，因此更清楚地了解来龙去脉。
你知道故事的结局是你们重归于好，从此过上幸福美满的生活。
既然如此，你如何真实地演绎出角色当时感受到的那种悲痛欲绝，如同世界末日一般呢?你甚至绝望地
认为自己从此与快乐无缘。
在那一刻，你只有完全沉浸在角色的世界里，才不会“了解”故事如何铺展，直到最后一幕。
可见，亲力亲为是领导风范中PRES模型的起点。
此外，亲力亲为也是灵活多变的行为，能为你带来无尽的喜悦，令你享受到来的每一刻。
遵循亲力亲为这条原则，我们既能够在最艰难的境况下镇定自若，也能够在纷扰喧闹之中感恩生命。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<领导风范>>

媒体关注与评论

　　《领导风范》一书解开了人际交往中最为关键、有效的密码。
　　——德勤会计事务所的首席执行　小詹姆斯·科普兰　　　　在学会真正的行动专家的技巧之后
，你才能理解，为什么《领导风范》是成就高效率、可信赖的领导力的关键。
　　——詹姆斯·E·可帕勒德　　　　《领导风范》揭示了成为优秀领导者的秘诀，那就是威望的
树立并不仅仅与个人力量相关，更在于领导者的自我完善。
　　　　怎样迅速表现自己和激励他人？
　　　　怎样用高度的自信和灵活来解决棘手的问题？
　　　　怎样提升人际交往能力以促进合作和拓展事业？
　　　　怎样将你的个人价值与激励他人的沟通能力相结合，并成为一个更有效率的领导者？
　　　　在哥伦比业商学院教了几年高层经理培训课程的基础上，我才能说，本书中的想法和建议很
容易操作，并且会极大地改善领导效率。
《领导风范》中生动地场景和对案例的分析，对高级管理者和高级主管培训师来说是非常有益的资源
。
　　　　——迈克·J·菲兰教授　哥伦比亚商学院MBA教学副院长
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编辑推荐

《领导风范》揭示了成为优秀领导者的秘诀，那就是威望的树立并不仅仅与个人力量相关，更在于领
导者的自我完善。
怎样迅速表现自己和激励他人?怎样用高度的自信和灵活来解决棘手的问题?怎样提升人际交往能力以
促进合作和拓展事业?怎样将你的个人价值与激励他人的沟通能力相结合，并成为一个更有效率的领导
者?在哥伦比亚商学院教了几年高层经理培训课程的基础上，我才能说，《领导风范》中的想法和建议
很容易操作，并且会极大地改善领导效率。
《领导风范》中生动的场景和对案；例的分析，对高级管理者和高级主管培训师来说是非常有益的资
源。
——迈克·J．菲兰教授  哥伦比亚商学院MBA教学副院长
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