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前言

　　在日常生活里，我们经常会记起这样的一群人——他们坚守在寂寞的大山，坚持在荒芜的土地，
站在简陋的三尺讲台之上，守望着渴望知识的家庭困难学生、亲情缺失的留守儿童，呕心沥血，默默
无闻。
他们就是在我国农村贫困地区基础教育的第一线无私奉献的希望小学教师。
他们以祖国的教育事业为天职，不畏艰难，勤奋工作，恪尽职守，教书育人，正是他们的坚守与爱心
，才照亮了无数乡村孩子的未来。
　　希望小学教师，是我国农村贫困地区基础教育的一支重要力量。
他们渴望通过学习提高教育教学水平的目光最为执著，他们期待改善办学条件的期望也最为强烈。
为此，中国青基会一直以来都把援建希望小学，做好希望小学教师培训工作，作为实施希望工程的重
要内容。
只有教师能力提高了，最终孩子们才会受益，这是1995年9月10日第一期希望工程全国教师培训班开始
至今，我们都一直坚持的信念。
　　中国青基会至今已经为贫困地区培训了希望小学教师五万二千七百余名。
“希望工程全国教师培训班是全国公益培训项目的楷模”，这是北京大学社会学系在对希望工程教师
培训项目做综合评估时给予的高度评价。
十余年的殚精竭虑，十余年的上下求索，希望小学教师培训工作成绩斐然。
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内容概要

校长和教师的专业化包括教育理想、职业道德专业理论、教学能力等，这些专业素养仅仅依靠在师范
学校中培养是不够的，更重要的是要在教育教学实践中不断修炼和提升。
因此，校长和教师的在岗培训就成为教师专业发展的一条重要途径。
为提高培训的实效，就要寻找最有效的方法，编写最适用的教材。
本书面对新校长和职龄不长的年轻校长，侧重学校管理的基本要求和常规工作。
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书籍目录

一、学校发展：科学理论引领，依法自主管理  （一）学校管理的主要内容有哪些？
  （二）学校管理的主要原则是什么？
  （三）学校管理有哪些基本方法？
  （四）如何依法治校？
  （五）如何理解我国中小学校长负责制？
  （六）如何理解中小学的教职工代表大会制度？
  （七）现代学校管理制度设计的要点有哪些？
  （八）我国当代学校管理的发展趋势是什么？
  （九）如何建设学习型学校？
  （十）如何实现有效的校本管理？
  （十一）和谐社会背景下如何建设和谐学校？
  （十二）如何实现学校可持续发展？
    反思与探索二、校长角色：多样角色承担，多元素质要求  （十三）当代校长需要扮演怎样的角色？
  （十四）校长如何实现教育思想领导？
  （十五）当代校长在学校管理中的职能有哪些？
  （十六）校长如何进行学校管理的决策？
  （十七）校长如何提高自己的管理水平？
  （十八）校长如何实现管理学校的主导权？
  （十九）校长如何打造自己的个人品牌？
  （二十）校长如何提升人格魅力？
  （二十一）校长如何实现道德领导？
  （二十二）校长如何培养自己的创新精神和创新能力？
  （二十三）校长如何与教师进行有效的沟通？
  （二十四）校长如何提高学校管理的执行力？
  （二十五）校长如何制定学校的发展规划？
  （二十六）校长如何打造特色学校？
    反思与探索三、教师发展：激扬教师生命，成就教师事业  （二十七）当代教师工作的特点有哪些？
  （二十八）教师专业发展包括哪些内容？
  （二十九）如何进行合理的教师评价？
  （三十）如何有效地激励教师？
  （三十一）如何打造有凝聚力的教师团队？
  （三十二）如何缩短青年教师的成熟周期？
  （三十三）如何培养研究型教师群体？
  （三十四）如何指导教师进行职业生涯发展规划？
  （三十五）如何进行教师的个人知识管理？
  （三十六）教师人力资源开发的涵义和要点是什么？
  （三十七）如何关注教师的心理健康问题？
  （三十八）如何进行有效的校本教师培训？
    反思与探索四、学生成长：发挥生命潜能，实现人生价值  （三十九）当代学生身心发展的主要特点
是什么？
  （四  十）当代学生管理的主要内容包括哪些方面？
  （四十一）当代学生评价的理念和方法有哪些？
  （四十二）如何看待学生的全面发展和个性发展？
  （四十三）如何指导学生进行研究性学习？
  （四十四）如何看待独生子女学生的优势和不足？
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  （四十五）如何看待男女生学业成绩差异现象？
  （四十六）如何对学生进行心理健康辅导？
  （四十七）如何对待学生问题和问题学生？
  （四十八）如何进行网络成瘾学生的教育工作？
  （四十九）如何认识学生异性交往并做好引导？
  （五十）如何建设一个优秀的班集体？
    反思与探索五、课程教学：提升课程领导力。
焕发课堂生命力  （五十一）当代课程理念与课程发展特点是什么？
  （五十二）当代教学理念与教学改革特点是什么？
  （五十三）如何提升课程领导力和执行力？
  （五十四）教学工作管理的内容及意义是什么？
  （五十五）如何建立健全教学工作常规管理制度？
  （五十六）如何进行教学质量的监控？
  （五十七）如何科学地分班、排课、配备教师？
  （五十八）在当前教学改革中如何对待传统教学？
  （五十九）如何进行校本课程开发？
  （六十）新课程下教师如何进行课堂管理？
  （六十一）新课程下教师如何开发课程资源？
  （六十二）新课程下如何布置课后作业？
  （六十三）新课程下如何正确指导学生使用教辅资料？
  （六十四）新课程下如何安排学生的课外学习活动？
    反思与探索六、教育研究：发挥教师创造力，实现可持续发展  （六十五）教育研究在当代学校发展
中的价值和意义是什么？
  （六十六）教育科研的类型有哪些？
  （六十七）教育科研管理包括哪些环节？
  （六十八）教育科研人员的基本素质有哪些？
  （六十九）当前教师在教育研究过程中存在哪些问题？
  （七十）如何提高教师参与教育研究的积极性？
  （七十一）教师教育研究的课题从哪里来？
  （七十二）教师的教育研究成果有哪些表现形式？
  （七十三）如何推广教师的教育研究成果？
  （七十四）如何指导教师进行反思性研究与实证性研究？
  （七十五）教育科研成果评价和使用中应注意哪些事项？
  （七十六）质的研究、行动研究、叙事研究的涵义如何辨析？
    反思与探索七、后勤服务：提高资源利用率，保障学校的发展  （七十七）后勤服务在学校发展中的
价值和意义是什么？
  （七十八）后勤服务包含的主要内容有哪些？
  （七十九）如何进行有效的总务工作管理？
  （八十）如何制定合理的学校后勤管理规章制度？
  （八十一）如何看待学校后勤工作社会化问题？
  （八十二）后勤管理工作如何实现育人目标？
  （八十三）如何处理后勤人员与教职工、学生的矛盾冲突？
  （八十四）如何提高学校现有资源的利用率？
  （八十五）如何合理分配和使用教育经费？
  （八十六）如何进行中小学校教育成本核算？
  （八十七）如何做好学校的治安保卫工作？
  （八十八）如何进行学校后勤服务队伍建设？
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    反思与探索八、学校文化：传承民族优秀传统，创造现代学校文化  （八十九）学校文化在当代学校
发展中的意义是什么？
  （九十）学校文化的概念与内涵是什么？
  （九十一）学校文化的特点与功能是什么？
  （九十二）学校文化建设的基本内容是什么？
  （九十三）学校文化建设的基本原则是什么？
  （九十四）学校文化建设的路径是什么？
  （九十五）如何处理学校文化建设中传承与创新的关系？
  （九十六）如何看待校长在学校文化建设中的作用？
  （九十七）农村学校如何建设校园文化？
  （九十八）如何提升学校文化的贯透力和执行力？
  （九十九）如何建设和谐学校文化？
  （一○○）现代学校文化建设需要注意哪些误区？
    反思与探索主要参考文献后记
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章节摘录

　　二、校长角色：多样角色承担，多元素质要求　　（十三）当代校长需要扮演怎样的角色？
　　社会转型背景下的当代中国学校管理改革，已经成为中国教育改革的重要内容。
校长作为学校的“核心”，其所扮演的角色也随着改革的不断深入而发生转变。
　　1.校长是学校教育思想的领导者　　校长乃一校之魂，这“魂”便是思想。
一所学校可以没有高楼大厦，可以没有先进的设备设施，但是不可以没有思想。
惟有科学的个性化的思想才能支撑起一所学校真正意义上的“高楼大厦”。
苏霍姆林斯基倡导校长对学校的领导“首先是教育思想的领导”，其次才是“行政的领导”。
他说：“如果你想成为一个好的校长，那么首先你就得努力成为一个好的教师，好的教学论专家和好
的教育者，如果你占着一个校长的职位，任凭着某种特殊的行政领导的天才就能取得成功，那还是打
消这个想当一名好校长的念头吧。
”这些精辟的论断揭示了“教育思想的领导者”是校长在学校中所扮演的最重要的角色。
他要实现学校集体在教育理念上的统一，使学校具有独特而又鲜明的教育哲学。
这就需要校长首先要树立正确的办学指导思想，并实践这一思想，其次校长还要在办学实践中进行科
学的反思，从反思中发现问题，提炼思想。
有时还需要校长对学校外部环境及学校内部运行机制进行深入的观察、分析、研究，需要校长通过收
集实事、分析实事、研究实事，从司空见惯的事物中看到的新的细节、新的方面、新的特点。
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