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前言

　　多年来，我们在“管理”这个词上，一直抱着一种“似是而非”的态度，小到企业、社团，大到
政府国家，无论是领导者、管理者还是被领导者，人人都说，管理是最重要的。
但是，从内心讲，我们绝大多数人对此并不抱有非常坚定的信念，因为管理到底是什么？
是科学？
还是构筑在独特个性上的“艺术”？
当我们并不能够明确地定义这个词的时候，当我们面对着组织涌现出的种种矛盾和问题手足无措的时
候，当我们翻遍无数理论却始终找不到切实可行的解决方案时，当管理经典在个性状况面前显现出如
此苍白赢弱的适应性时，我们不得不反思和质疑，管理的本质是什么？
　　溯源历史，现代管理科学主要发源于西方，因此解析科学的特性也不可避免地在现代管理科学上
体现。
然而，古老东方的哲学，是基于复杂系统环境下的综合哲学，小到一个家庭，大到一个国家，领导的
才能包含了如此之多的技能、手段、策略，简单的外科式手术是不能够解决企业自身平衡和进化的功
能的。
因此，重新审视管理的科学是必要的，当然这并非是推翻前人的成果，而是面对新的环境和经济特性
，更加深入地分析这一切。
　　幸运的是，我们并不是完全从头开始这一切的，前人的智慧给了我们非常好的平台，包括中国古
老的哲学，也包括近代伟大的发现——复杂系统论。
复杂系统论是非常前沿的哲学，其原理普遍适应于管理，而且管理的复杂性也是管理科学必须面对的
现实。
因此，我们得以站在管理实践的基础上，更加直白和锐利地探究管理的本质，推开华丽的程式和深奥
的数学公式，还原管理的本来面目。
　　本书的意义将会不同于以往的任何一本管理书籍。
因为它完全是我们对管理的反思和心得，并在实践中被反复证明。
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内容概要

　　改革开放的三十年使得中国在经济上举得了长足的进步，这每一点进步的取得都凝聚着企业开拓
者及全体劳动者的心血与智慧，这一切足以让每一个中国人都感到由衷地自豪。
　　但冷静地思考后，我们会发现我国的经济发展模式还是以向西方国家出卖资源和廉价劳动力为主
，中国的企业成为了“世界的工厂”，但社会的财富却流向了西方。
到最后我们还只能一切以西方的喜怒哀乐为价值取向，只能成为西方的附属品了。
本次金融危机中，我国一些中小型出口企业所遇到的困境，就是中国企业在此价值体系底层苦苦经营
的最大写照。
而造成这样局面的根本原因就在于至今为止我们还只是埋头苦干，而没花时间认真思考，经济到底为
何物？
企业为什么会存在？
企业价值从何而来？
企业的管理是否具有价值？
《给企业以生命：构建进化型的组织》就是这样一本系统地回答上述问题的力作。
　　《给企业以生命：构建进化型的组织》通过严谨的分析，明确地提出价值并不完全是由劳动创造
，而是因为满足了人类的需要而产生；价值的升值不是靠剥削剩余价值，而是通过合理地管理整合而
创造；企业并不是追逐利益的工具，而是因满足了社会发展进步的需要而存在；优秀企业并不是一蹴
而就的，而是通过进化不断地由低级向高级发展而造就；企业管理并不是一成不变的，而是要在不同
的阶段采用不同的管理方法和手段才能与企业成熟度相适应。
企业成长就是这样一个进化的过程，它是通过不断整合构成企业的各类要素，使企业逐步成为能适应
外部环境的健全生命体。
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章节摘录

　　第一章 价值是需求的满足程度　　1.1 价值是什么　　1.1.1 价值是需求的满足程度　　企业为什
么而存在呢？
可能最直接的回答是为了牟利而存在，诺贝尔经济学奖得主弗里德曼先生，这个被称为对20世纪影响
最大的经济学家曾经阐述过：“企业是为追求利润的最大化而存在的”，这句话一度被奉为经营管理
的圣旨。
我们不否认企业的存在确实需要资本的支撑，需要利润的维持。
一定程度上来讲，利润确实是维持企业运转的要素，企业离开了利润将失去生机，将走向消亡。
但是利润从何而来呢？
相信聪明的企业家会很快回答出：利润从企业创造的价值中来。
这个回答显然是正确的，但是再追问一下，我们的企业日夜追求和要创造的价值又是什么呢？
这是不是我们的企业家们应该思考的第一个问题呢？
　　现代经济学的鼻祖亚当·斯密，在其著名的《国富论》中首先系统地提出“劳动产生价值，分工
产生效益”的观点。
而马克思在一定程度上继承了亚当·斯密的学说，提出了剩余价值学说。
马克思认为价值既然是由劳动产生，那么资本家只能靠压榨劳动者的劳动来获得利润，即“剩余价值
”。
总结他们的学术成果，他们对价值的认识可以归结为：“价值根本上是由劳动量决定的，某个商品的
价值是客观存在的，而价格是围绕价值波动的。
”
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编辑推荐

　　《给企业以生命：构建进化型的组织》的意义将会不同于以往的任何一本管理书籍。
因为它完全是编者们对管理的反思和心得，并在实践中被反复证明。
他们力图从根本上阐述企业为什么而存在，他们不断地告诉企业家们，企业就是一个生命体，是为了
追求价值（而不仅仅是利润）最大化而存在的生命体，而企业价值将被我们分层定义，在企业发展的
不同层面，企业应该具备不同的价值追求，应该具有不同的行为和特性。
　　我们每日勤勉工作，是因为我们确信通过努力可以改变自己，我们时常仰望星空，是因为我们不
能够停止对生命存在意义的探寻，由此，人类在这样的过程中进化，变得越来越强大，越来越睿智。
　　而当我们从人类进化过程中寻找其中奥秘时，我们惊叹大自然杰出的构造，那是多么神奇的力量
，任何组织、个体都不能逃脱，同样企业组织也受其支配。
　　企业从追逐利益，到关注客户，到成就员工，到履行社会责任⋯⋯“进化”始终贯穿其中，而最
高境界便是我们的理想“无为而治”，因为，我们所要做的，就那么美妙而且简单：　　——给企业
以生命，让企业自进化！
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