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内容概要

张梅博士的新作《知识产权与创新发展》是一部具有知识性、新颖性、可读性的知识产权读本。
该书以苏州为例，从时代的角度，发展的眼光，建设创新型城市的高度，对知识产权与自主创新两大
领域的各自内涵、机制、作用以及互动的关系，从不同层面和角度展开探讨，提出了富有启发性的见
解。
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作者简介

　　张梅，法学博士，苏州市知识产权局、苏州市版权局副局长，苏州大学兼职教授。
主要致力于政府治理与知识产权保护方面的研究，迄今已在《知识产权》、《中国版权》等国家级社
会科学核心刊物发表了30余篇有关知识产权的学术论文。
有个人专著《中国版权保护研究》（苏州大学出版社出版）；多次应邀出席国际国内版权论坛，曾荣
获江苏省知识产权论文评比二等奖、苏州市首届哲学社会科学学术大会论文一等奖等。
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章节摘录

　　因此，研究现代知识产权在企业核心竞争力形成中的作用关系，以及企业竞争能力组合创新对知
识产权资源转化为企业成长的核心竞争力关键性约束，研究知识产权资源转化借助的企业能力组合的
策略模式及其动作，将企业传统竞争战略延伸至技术创新战略，并以知识产权战略为企业的前置竞争
战略尤为重要，这不是传统内外环境分析下的战略定位分析，而是动态持续发展下的核心能力的打造
。
知识产权作为决定企业未来竞争是否成败的关键性战略资源，它通过产业应用，物化为产品生产的工
艺、方法，凝结为产品的内在质量和外在服务，体现为产品的品牌，满足顾客需求，为顾客创造价值
。
随着技术创新和非技术（组织、制度、管理）创新，不断地产生新的知识资源，是企业价值增值和持
续成长的不竭资源，它可以突破资金、竞争均衡条件约束，实现非平衡的发展，并具有引资、联盟、
开拓新市场的资源重组功能，知识产权拥有者可以通过合作、转让、市场销售许可等多种方式，实现
控制核心流程的“虚拟经营”。
如：贴牌销售、组装加工、国际化统一商标制造等。
由此可见，知识产权战略既是企业的前置战略，又是未来决定企业所形成的能力组合是否具有竞争优
势的关键战略，同时，知识产权战略的实施就是为了充分开发和利用新的知识资源，追求企业最佳能
力组合下的利润最大化目标。
　　⋯⋯
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