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内容概要

建设监理制是工程建设管理的一项重要制度。
水利行业于1990年正式推行建设监理制。
经过近20年的发展，水利工程建设监理管理体制逐步理顺，形成了行政管理与行业自律管理的有机结
合。
水利工程建设监理制度逐步完善，形成了以《水利工程建设监理规定》为统领的水利工程建设监理法
规体系。
水利工程建设监理内涵不断拓展，形成了包括水利工程施工监理、水土保持工程施工监理、机电及金
属结构设备制造监理、水利工程建设环境保护监理的多专业监理体系。
水利工程建设监理队伍不断壮大，现有监理单位620多家、总监理工程师近6 000名、监理工程师33000
多名、监理员16000多名。
水利工程建设监理服务水平不断提高，为水利工程建设的质量和安全提供了保障。
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的程序及指标体系水土保持工程建设施工阶段质量控制
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章节摘录

　　1　以人为本加强监理部凝聚力建设　　水利水电工程特别是大型水利水电工程一般具有地处偏
僻、条件艰苦、施工周期长的特点。
监理部人员来源广泛，一般来自不同的地域，有不同的工作经历。
监理人员的业务水平、工作能力、生活习惯、工作目的、个人困难也各有不同。
监理人员的工资待遇一般相对较低，而工作责任较大。
因此，现场监理机构实际上是一个更加复杂的临时社会机构。
如果这样一个临时机构的凝聚力很强，那么监理服务质量也会得到提高，监理形象也会树立；相反，
如果没有凝聚力，那么监理人员不会稳定，监理服务质量也难以得到保障。
以下从如何加强监理部凝聚力建设方面谈谈作者多年总监理工程师工作经验的一些体会。
　　2　工作方面推心置腹　　监理工作是监理部的首要任务和核心，也是矛盾的集聚点。
监理工作能否顺利、有序、有效开展，往往与总监理工程师的工作能力、工作方式、工作作风密切相
关，也与监理人员关系能否融洽息息相关。
工作责任不明确、猜疑与责难等都将导致人际关系紧张，监理部凝聚力丧失。
作为总监理工程师，在工作方面，只有与各监理人员推心置腹，监理人员工作才会积极主动，才会发
挥团队作用。
　　（1）总监理工程师应明确各监理人员的工作范围、要求、职责与权限，并做出明文规定，且应
根据工程施工进展情况、人员情况及时进行调整。
在进行工作任务分工前应与监理人员沟通，充分了解其意见，不要强人所难。
在宣布工作任务分工时，要强调监理工作只是分工不同而不能分家，在做好本职工作的同时，如发现
任何影响监理部形象、施工质量的问题及安全事故隐患时应向其责任监理工程师善意提醒或向总监理
工程师汇报。
作者担任总监理工程师的几个项目，一般每半年就会有一份监理工作任务分工表，在每个月的监理内
部会议上均对下一个月各监理人员的工作分工、要求及注意事项进行强调。
监理人员在监理过程中一般不要总监理工程师督促就能较地自觉履行自己的职责，从未出现工作相互
推诿现象。
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