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前言

　　本书共分两部分，第一部分为建设工程项目管理的一般程序，第二部分为建设工程项目风险控制
。
　　本书第一部分以建设工程项目管理活动为研究对象，结合我国当前建设工程项目管理实际，阐述
为达到项目建设目标，参与工程建设活动各主体的建设工程项目管理的任务、内容，论述了建设工程
项目的可行性研究和决策、招标投标与合同管理。
重点讲述了建设工程项目的质量、进度、成本管理，以及建设工程项目生产要素管理、安全和现场管
理、建设工程项目的集成化与信息化、项目的后评价等。
　　随着人类进入21世纪，新的挑战与机遇不断涌现，不确定性风险几乎无处不在，风险管理技术也
有了长足的进展。
建设工程项目风险管理（Project Risk Management）既是一门新兴的管理科学，又是项目管理的一个重
要分支，更是项目经理必备的一项与企业生命攸关的决策技术。
在发达国家，已有不少有关项目风险的著作问世。
相比之下，我国有关项目风险管理的著作太少，并且仅限于介绍项目风险管理的基本知识。
　　本书第二部分从建设工程项目风险管理的历史、现状和基本概念出发，研究项目风险的一般原理
、风险识别、项目风险的定性与定量分析方法、风险的分类管理等，特别讨论了建设工程项目实施中
的风险管理、保险制度，并提供了一些综合案例供读者分析。
本书全面系统地综合了国内外项目风险管理的主要内容和保险方面的内容，并用案例贯穿全书，从而
使其前沿性、可操作性和趣味性融为一体。
　　本书由杨开云担任主编，边慧霞、秦增富担任副主编，刘艳刚担任主审。
第一章、第二十章由秦增富编写，第二章由王福刚编写，第三章由王建斌编写，第四章由顾贵庆编写
，第五章、第八章由王广云编写，第六章、第十二章由杨开云编写，第七章、第十三章由边慧霞编写
，第九章由赵刚编写，第十章、第十五章由崔卫星编写，第十一章、第十七章由杨明亮和乔春编写，
第十四章、第十六章由刘敏编写，第十八章由邝飞飞编写，第十九章由张宝军编写。
　　在本书编写的过程中，编写组参阅并借鉴了有关人员的研究成果和著作，在此对他们的工作、贡
献表示深深的谢意。
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内容概要

本书紧密结合我国当前建设工程项目管理的实际情况，吸收了近年来国内外建设工程项目管理的最新
科研成果，着力与国际惯例接轨，具有科学性、先进性和适用性。
在一般的风险理论基础上结合建设工程项目的特点，力图构建系统的工程风险知识框架，用以提高读
者在建设工程项且风险方面的理论水平，指导建设工程项目风险管理的实践工作，以达到提高读者从
事建设工程项目风险管理实务操作能力的目的。
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章节摘录

　　一、建设工程项目施工阶段成本概念及构成　　建设工程项目施工阶段成本是指建筑施工企业在
以建设工程项目施工阶段作为成本核算对象的施工阶段中所耗费的生产资料转移价值和劳动者的必要
劳动所创造的价值的货币形式。
它是建设工程项目施工阶段在施工阶段中发生的全部生产费用总和，包括所消耗的主辅材料、构配件
、周转材料的摊销费或租赁费，施工机械台班费或租赁费，支付给生产工人的工资、奖金，以及项目
经理部为组织和管理工程施工所发生的全部费用支出。
　　二、建设工程项目施工阶段成本的划分根据管理的需要，可将成本划分为不同的成本形式。
（一）按成本发生的时间划分1.预算成本工程预算成本反映各地区建筑业的平均成本水平。
它根据由施工图、全国统一的工程量计算规则计算出来的工程量，全国统一的建筑、安装基础定额和
由各地区的市场劳务价格、材料价格信息及价差系数，并按有关取费的指导性费率进行计算。
　　2.合同价　　合同价是建设单位在分析众多投标书的基础上，最终与一家承包商确定的工程价格
，最终在双方签订的合同文件中确认，作为工程结算的依据。
对承包商来说是通过报价竞争获得承包资格而确定的工程价格。
合同价是项目经理部确定成本计划和目标成本的主要依据。
　　3.计划成本　　计划成本是在项目经理领导下组织施工、充分挖掘潜力、采取有效的技术措施和
加强管理经济核算的基础上，预先确定的工程项目的成本目标。
它是根据合同价以及企业下达的成本降低指标，在成本发生前预先计算的。
它对于企业和项目经理部的经济核算、建立和健全成本管理责任制、控制施工阶段中生产费用、降低
项目成本具有十分重要的作用。
　　4.实际成本　　实际成本是建设工程项目施工阶段在报告期内实际发生的各项生产费用的总和。
实际成本与计划成本比较，可反映成本的节约或超支；实际成本与合同价比较，可反映项目盈亏情况
。
计划成本和实际成本都反映施工企业成本管理水平，它受企业本身的生产技术、施工条件、项目经理
部组织管理水平及企业生产经营管理水平所制约。
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