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前言

随着水利工程项目管理的持续发展和深化，水利工程类专业的教育迫切需要结合水利工程项目特点的
项目管理教材来进行水利工程类专业的管理教育。
本书的定位就是水利工程类专业的管理教育用书。
目的就是把项目管理一般知识和水利工程项目管理特点相结合，系统、全面地介绍水利工程项目管理
的理论与实践。
从内容的编写安排上，注重三个特点：基于一般工程项目，突出水利工程项目特点；基于项目管理知
识体系，突出水利工程项目管理特点；基于项目管理理论，结合水利工程项目实际。
全书共分17章，三大部分内容。
第一部分包括第一章到第三章，阐述了水利工程项目管理的基本概念和过程，内容包括水利工程项目
管理概述、水利工程项目过程和程序管理，以及水利工程项目计划、跟踪和控制；第二部分包括第四
章到第十五章，结合项目管理知识体系阐述了水利工程项目管理的主要内容，包括水利工程项目的范
围管理，组织管理，进度管理，资源管理，成本和资金管理，质量管理，风险管理，安全、环境和移
民管理，合同管理，人员和团队管理，组织协调管理，信息管理；第三部分包括第十六章和第十七章
，阐述了计算机辅助水利工程项目管理和水利工程项目管理展望。
本书的编写分工如下：华北水利水电学院杨耀红编写了第一、三、五、十七章，并与华北水利水电学
院张俊华共同编写了第二章；河北农业大学赵君彦编写了第四章；内蒙古农业大学黄永江编写了第六
、七章；内蒙古农业大学王慧明编写了第八章；黑龙江大学魏天宇编写了第九、十五章；河北农业大
学牛丽云编写了第十章；三峡大学陈林编写了第十一、十二章；华北水利水电学院孙少楠编写了第十
三、十四章；张俊华编写了第十六章。
全书由杨耀红统稿。
本书由三峡大学陈新元教授主审。
本书可作为高等院校水利工程类专业高年级学生学习项目管理的教材，也可供从事水利工程项目管理
的工作者阅读参考。
本书编写中参考和引用了参考文献中的某些内容，谨向这些文献的作者表示衷心的感谢。
由于编者水平有限，书中难免有一些缺点和不足、不妥之处，敬请广大同行和读者不吝批评指正，以
便以后改进。
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内容概要

本书的定位是水利工程类专业的管理教育用书。
目的是把项目管理一般知识和水利工程项目管理特点相结合，系统、全面地介绍水利工程项目管理的
理论与实践。
从内容的编写安排上，注重三个特点：基于一般工程项目，突出水利工程项目特点；基于项目管理知
识体系，突出水利工程项目管理特点；基于项目管理理论，结合水利工程项目实际。
    本书可作为高等院校水利工程类专业高年级学生学习项目管理的教材，也可供从事水利工程项目管
理的工作者阅读参考。
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理展望参考文献
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章节摘录

插图：“项目管理”给人的一个直观概念就是“对项目进行的管理”，这也是其最原始的概念。
它包括两个方面的内涵，即项目管理属于管理的大范畴，项目管理的对象是项目。
然而，随着项目及其管理实践的发展，项目管理的内涵得到了较大的充实和发展，现在的项目管理已
是一种新的管理方式、一门新的管理学科的代名词。
可见，“项目管理”一词有两种不同的含义，其一是指一种管理活动，即一种有意识地按照项目的特
点和规律，对项目进行组织管理的活动；其二是指一种管理学科，即以项目管理活动为研究对象的一
门学科，它是探求项目活动科学组织管理的理论与方法。
前者是一种客观实践活动，后者是前者的理论总结；前者以后者为指导，后者以前者为基础。
就其本质而言，两者是统一的。
项目管理就是以项目为对象的系统管理方法，通过一个临时性的专门的柔性组织，对项目进行高效率
的计划、组织、指导和控制，以实现项目全过程动态管理和项目目标的综合协调与优化工作。
项目管理贯穿于项目的整个生命周期，对项目的整个过程进行管理。
它是一种运用既有规律又经济的方法对项目进行高效率的计划、组织、指导和控制的手段，并在时间
、费用和技术效果上达到预定目标。
项目的特点也表明它所需要的管理及其管理办法与一般作业管理不同，一般的作业管理只须对效率和
质量进行考核，并注重将当前的执行情况与前期进行比较。
在典型的项目环境中，尽管一般的管理办法也适用，但管理结构须以任务（活动）定义为基础来建立
，以便进行时间、费用和人力的预算控制，并对技术、风险进行管理。
一般来说，列做项目管理的一般是指技术上比较复杂、工作量比较繁重、不确定性因素很多的任务或
项目。
第二次世界大战期间美国对原子弹以及后来的阿波罗计划等重大科学试验项目就是最早采用项目管理
的典型例子。
目前项目管理已经应用在几乎所有的工业领域中。
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