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前言

　　改革开放三十多年以来，我国建筑企业的内外部环境都发生了翻天覆地的变化。
一方面是外部环境的变化，客户对建筑产品的要求越来越高，国内企业之间的竞争越来越激烈，外国
建筑企业进入中国市场，以及我们要参与国外市场的竞争；另一方面是内部环境的变化，企业规模越
来越大，业务越来越复杂，异地施工与经营越来越普遍。
新的环境对企业提出了新的要求，我国的建筑企业也已经普遍感觉到了竞争的压力。
因此，提升我国建筑企业管理水平是适应内外部环境和企业自身发展的共同需要。
　　与其他制造型企业比较起来，我国建筑企业管理水平普遍偏低，一是战略与营销的意识差；二是
管理粗放，远未达到精益管理的水平。
因此，迅速提升我国建筑企业的管理水平显得尤其重要和紧迫。
本书正是基于这样的原因而写的。
　　本书总体上是为建筑企业高层管理者所写的，重点解决建筑企业战略管理、市场营销和提升企业
竞争力问题，其中特别用三章的篇幅讲述了当今世界建筑业前沿的管理模式——精益建设模式。
作者认为，推进这种模式的实施，对我国建筑企业具有战略意义。
　　本书是建筑工程专家和管理学专家共同合作的成果。
本书共分为13章，其中第1章由戎贤、梁军撰写，介绍了建筑产业和企业的特征，分析了我国建筑产业
和企业的发展现状及所面临的问题，论述了建筑企业素质问题。
第2、3章由吕荣杰、王增文撰写，第2章讲述了企业管理基本原理，第3章讲述了建筑企业的公司治理
问题。
第4-6章由李艳双、张东生撰写，讲述了建筑企业战略管理，包括企业战略管理原理、建筑企业战略环
境分析、建筑企业战略选择与实施。
第7章由孙维丰、王毅忠撰写，讲述了建筑企业核心竞争力问题，主要包括如何评价与培养核心竞争
力的内容。
第8章由陈敬武撰写，讲述了建筑企业的市场营销。
第9章由赵向东撰写，讲述了建筑企业的文化建设问题。
第10章由阎西康、吴迈撰写，讲述了建筑企业创新问题。
第ll～13章由黄春萍、张东生撰写，讲述了国际上最新推崇的精益建设模式，包括精益建设的基本概念
、主要应用的技术和我国建筑企业如何实施精益建设模式的问题。
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内容概要

　　本书共分为13章。
其中第1章介绍了建筑产业和企业的特征；第2章讲述了企业管理基本原理；第3章讲述了建筑企业的公
司治理；第4-6章讲述了建筑企业战略管理，包括企业战略管理原理、建筑企业战略环境分析、建筑企
业战略选择与实施；第7章讲述了建筑企业核心竞争力问题，主要包括如何评价与培养核心竞争力的
内容；第8章讲述了建筑企业的市场营销；第9章讲述了建筑企业的文化建设问题；第10章讲述了建筑
企业创新问题；第11-13章讲述了国际上最新推崇的精益建设模式，包括精益建设的基本概念、主要应
用的技术和我国建筑企业如何实施精益建设模式的问题。
　　本书主要是为我国建筑企业高、中层管理与技术人员培训所写的，同时也可作为普通高等学校土
木工程类非管理专业学生的教材和管理专业学生的教学参考书。
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章节摘录

　　新中国成立以后，百废待兴，国家面临着极其艰巨的经济恢复和建设工作。
但是当时全国的建筑队伍远远不能适应大规模经济建设的需要。
在这一时代背景下，私营营造厂迅速增加，中央各主管部门和事业管理局也相继成立了设计公司和建
筑安装公司，并于1953年成立了中央建筑工程部，开始有计划有组织地管理全国的建筑工程，使我国
建筑业的发展有了可靠的组织保证。
在第一个五年计划期间，通过建造以156项重点工程为中心的694.个大型建设项目，建筑业为建立我国
社会主义工业化基础作出了突出贡献，同时，我国建筑业本身也在大规模的社会主义经济建设中得到
迅速发展。
从1952年至2008年，中国建筑业总产值由57亿元增长到61144亿元，增长了l071倍。
中国经济的持续高速发展，使得中国建筑市场成为新热点。
　　改革开放以来，作为率先向市场经济转型的产业之一，我国建筑业得到了持续快速的发展，产业
规模不断扩大，对国民经济的支柱作用日益增强。
建筑业的技术装备水平有了很大改善，建筑科技不断创新，建造能力显著提高。
目前，超高层和大跨度房屋建筑设计及施工技术、大跨度预应力和大跨径桥梁设计及施工技术、地下
工程盾构施工技术、大体积混凝土浇筑技术、大型复杂成套设备安装技术等都达到或接近国际先进水
平。
建设工程质量安全水平稳步提高，较好地完成了国家重点工程、城市基础设施和城乡住宅建设等任务
。
产业组织结构调整和建筑业企业改革、改制取得明显进展，市场竞争力特别是国际竞争力明显提高。
工程建设管理不断完善，法规制度、标准体系建设成就卓然。
30多年来，建筑业为城乡面貌和人民居住条件的改善作出了重要贡献，为转移农村富余劳动力、增加
农民收入、统筹城乡协调发展发挥了重要作用，并将继续发挥更大作用。
银河证券分析师预计，2010年我国建筑业总产值增速将为11.2 8％，建筑业总产值将达到80506.4 8亿元
。
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