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内容概要

众所周知，我国正处于工业化的重工业加速阶段。
中国“富煤、贫油、少气”的能源禀赋特点，决定“以煤为主”的能源消耗结构。
煤炭是我国最可靠的不可再生能源，其战略地位长期不变。
国家发改委颁布的《能源发展“十一五”规划》指出：加快大型煤炭基地建设，优化煤炭产业组织结
构，加强资源综合利用，优化煤炭产品结构。
这为我省煤炭经济发展指明了方向。
煤炭工业是我省经济社会发展的基础产业和支柱产业。
煤炭经济工作者要抓住这一战略发展机遇，奋勇前进，大有作为。
    经济管理是企业的灵魂，是企业持续健康发展的根本保障。
当前，我省煤炭工业正处在规模迅速扩大、实力迅速增强，企业品质、企业层次、企业魅力迅速提升
的新时期。
经营管理过程中不可避免地会出现各种新难题、新矛盾，煤炭经济管理工作者迫切需要加强理论学习
与研究，提高理论素质。
    金秋送爽，丹桂飘香。
为研究企业重组、资本运作、成本管理、新政策应用等前沿、热点问题，遵循“当前急需、超前意识
、突出特色、推广应用”的宗旨，河南省煤炭行业会计学会组织了2010年煤炭经济管理工作研讨会。
煤炭企业必须确立战略管理理念，制定和实施发展战略和竞争战略。
这是参会人员的共同心声。
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章节摘录

　　（1）神火集团的公司治理，同样面临多元化、地域化，母公司董事会不应也不能深入到日常经
营层面，其更多的职能是独立于经理层之外，进行集团层面的相关重大决策并发挥对企业的指导和监
督作用。
集团公司实行董事会领导下的总经理负责制，并根据公司情况设若干职能管理部门。
集团公司对子公司的控制，主要是通过董事会、监事会来完成：　　①集团公司董事长不担任上市公
司董事长，上市公司董事长由集团公司董事会推荐其他合适的人担任。
　　②上市公司及各子公司董事会中部分董事为集团公司派出。
　　③上市公司高管和财务总监由集团公司建议人选，按照法定程序选聘，董事长不兼任总经理；非
上市公司高管及财务负责人由集团公司委派。
　　④通过控制董事会和高管层、关键财务人员来控制各子公司。
神火股份是神火集团的核心子公司，承担了神火集团全部的煤炭业务和大部分电解铝业务。
神火集团持有神火股份25.24％的股份，为神火股份的第一大股东。
神火股份股东较为分散，神火集团处于相对控股股东地位。
截至2009年6月底，神火股份9名董事会成员中除独立董事外的4名董事均由神火集团提名，神火集团对
神火股份所有重大决策具有控制权，从人员和决策程序上形成对神火股份的实质控制。
　　（2）集团公司治理结构需要进行母子公司之间的权限划分。
以对外投资决策为例，神火集团由于子公司煤电股份是上市公司，所以采用的是分级授权体制。
神火股份的投资按权限由董事会、股东大会决定，其他子公司由其董事会决议后报集团董事会决定。
　　（3）集团公司治理体系下公司董事会始终是治理体系的核心。
现代公司治理结构下，个人的决策能力将因企业业务多元化的发展而急剧下降，同时决策风险却急剧
上升，因而企业重大事项进行董事会集体决策就显得至关重要。
神火集团根据企业实际，设置了董事会的相关专业委员会，大大提高董事会的决策能力和效率，突出
董事会的集体决策作用，实现集团公司的发展战略目标和对各子公司、事业部、分公司的管控需要。
　　神火集团公司董事会由7名董事组成，其中董事长1人，副董事长1人，职工董事1名。
公司董事会设立了董事会战略委员会、薪酬与考核委员会、审计委员会、预算委员会。
子公司煤电公司董事会成员为9名，神火集团董事会派出4名，其余5名为独立董事，董事会成员涵盖了
矿业、有色金属、财务、金融、法律、企业管理等方面的专业人士，保证了科学、民主决策。
　　集团公司成立以来一直把规范运作视为企业发展的基础和根本，根据自身情况积极主动地完善企
业法人治理结构。
公司根据《公司法》、《证券法》及中国证监会的规定，集团公司及股份公司建立了产权清晰、权责
明确、政企分开、管理科学的现代企业制度。
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