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内容概要

本书全面系统地介绍了建筑企业项目部标准化管理。
主要内容包括：项目部的组建等前期工作，项目施工中的过程管理、工程验收、项目部的制度建设、
项目部建设中的标牌标识及形象展示、项目部的文化建设。
本书结构清晰、内容翔实。
编者从施工建设实用角度出发，对施工建设全过程做了很好的总结。
本书可供工程施工企业项目管理人员使用，也可供水利工程监理企业和建设单位人员阅读参考。
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书籍目录

第1章项目部的组建等前期工作1．1 开工准备1．2 部门设置1．3 展示内容1．4 工程测量与施工放样1
．5 施工现场设施第2章项目施工中的过程管理2．1 安全管理2．2 质量管理2．3 进度管理2．4 成本控
制2．5 合同管理2．6 文明施工与环保2．7 资料与档案管理2．8 项目管理中的协调与信息管理2．9 财
务管理2．10 收尾管理第3章工程验收3．1 单元工程验收3．2 分部工程验收3．3 单位工程验收3．4 隐
蔽工程及关键部位验收3．5 专项验收3．6 阶段验收3．7 单位工程外观质量评定3．8 施工管理工作报
告第4章项目部的制度建设4．1 办公与生活管理制度4．2 安全?理制度4．3 质量管理制度4．4 文明施工
管理制度4．5 岗位职责第5章项目部建设中的标牌标识及形象展示5．1 标牌标识5．2 形象标准要求5
．3 标语口号宣传第6章项目部的文化建设6．1 项目部文化建设的地位和作用6．2 建筑工程项目文化现
状6．3 工程项目文化的结构6．4 项目部文化建设的主要原则6．5 项目部文化建设的措施和关键内容6
．6 做好项目部文化建设，提升项目部竞争能力附录附录1安全施工标语附录2施工质量标语附
录3&times;&times;工程&times;&times;标段施工防汛度汛方案参考文献
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编辑推荐

　　《建筑企业项目部标准化管理实务》共分6章，第1章介绍了项目部的组建等前期工作，开工准备
应做的工作、项目部部门设置、等方面的内容，希望引起读者对工程准备工作的足够重视。
为便于与监理人员沟通，与建设管理人员加强联系，第2章介绍了项目施工中的过程管理，主要有安
全管理、质量管理、进度管理、成本控制、合同管理、文明施工与环保、收尾管理等方面，相对来说
，安全与质量方面更为重要，因此叙述的内容更多一些。
工程施工过程非常重要，其成果体现在工程的验收上，根据规范等要求，第3章从验收的内容和程序
上介绍了单元工程验收、专项验收和阶段验收等。
为规范化管理，必须做好制度建设，第4章介绍了项目部制度建设中的办公与生活管理制度的9个主要
方面，安全管理制度中的5个方面，10项质量管理制度，文明施工管理制度中的8项内容，项目部主要
部门和主要人员如项目经理、项目副经理、项目总工程师的岗位职责，项目部十大员岗位职责。
为便于实际操作，第5章介绍了一些标牌标识的制作要求和对外形象展示、标语口号等宣传内容的要
求。
第6章介绍了项目部的文化建设。
编者还在附录部分收集整理了一些安全与质量方面的标语宣传内容，希望能够在对外树立施工单位良
好形象方面提供一些借鉴。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<建筑企业项目部标准化管理实务>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


