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内容概要

　　这是一本写给睿智人看的书，这是一本让人看了更睿智的书。
本书衷心希望博弈的智慧能给你带来有益的影响，让你的每一次选择都更加理性而睿智，让你的思维
变得富有挑战性和创造性，让你的人生更加精彩而顺遂。
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章节摘录

第一章信息博弈：信息决定成败经典信息博弈案例回放：空城计诸葛亮因错用马谡而失掉战略要地街
亭，此时，魏将司马懿引大军十五万向诸葛亮所在的西城蜂拥而来。
当时的诸葛亮身边没有猛将，只有一班文官，所带领的五千军队，也有一半运粮草去了，只剩二千五
百名士兵在城里。
众人听到司马懿带兵前来的消息都大惊失色。
诸葛亮登城楼观望后，对众人说：“大家不要惊慌，我略用计策，便可教司马懿退兵。
”于是，诸葛亮传令，将所有的旌旗都藏起来，士兵原地不动，如果有私自外出以及大声喧哗的，立
即斩首。
又让士兵把四个城门打开，每个城门之上派二十名士兵扮成百姓模样，洒水扫街。
诸葛亮自己披上鹤氅，戴上高高的纶巾，领着两个小书童，带上一张琴，到城上望敌楼前凭栏坐下，
燃香悠然抚琴。
司马懿的先头部队到达城下，见到这种气势，都不敢轻易入城，便急忙返回报告司马懿。
司马懿听后，笑着说：“这怎么可能呢？
”于是便令三军停下，自己飞马前去观看。
临近西城城门时，他果然看见诸葛亮端坐在城楼上，笑容可掬，正在焚香弹琴。
城门里外，二十多个百姓模样的人在低头洒扫，旁若无人。
司马懿看后，疑惑不已，便来到军中，想了许久终于下令撤军。
他的二子司马昭说：“莫非是诸葛亮家中无兵，所以故意弄出这个样子来？
父亲您为什么要退兵呢？
”司马懿说：“诸葛亮一生谨慎，不曾冒险。
现在城门大开，里面必有埋伏，我军如果进去，正好中了他们的计。
还是快快撤退吧！
”于是各路兵马都退了回去。
【博弈解析】这一次的博弈是信息不对称博弈。
诸葛亮所拥有的信息包括：敌方兵草实力是我方的六十倍，司马懿谨慎多疑，同时会认为诸葛亮行事
谨慎。
司马懿所拥有的信息是：敌方实力不明，可能强于我方可能弱于我方，诸葛亮行事谨慎，西城一派祥
和，诸葛亮安然抚琴。
司马懿所拥有的信息显然是少于诸葛亮的，不仅如此，诸葛亮更是制造假的信息以迷惑司马懿，司马
懿没有分辨出真相而退兵。
诸葛亮可以选择的策略是“弃城”或“守城”。
无论是“弃”还是“守”，只要司马懿明确知道他的策略，那么诸葛亮均要被其所擒。
诸葛亮唯一的办法就是不让司马懿知道他的策略。
他的空城计是加大司马懿对进攻失败的主观概率。
此时，在司马懿看来，诸葛亮行事谨慎不打无准备之仗，因此判断城中可能有伏兵。
得出此推断，司马懿认为自己进攻失败的可能性较大，而退兵的期望效用大于进攻的期望效用。
二人博弈的结果是司马懿引兵退去，诸葛亮得以逃脱并成就“空城计”一段佳话。
【博弈故事】1．村庄里的集体屠杀在一个母系氏族公社里，女人对一切事务都说了算。
这个部落里有一百对夫妇。
在这个部落里有一条不成文的规定：如果女人发现自己的丈夫对自己不忠的话，就会在当天将他杀死
。
当然，她必须有确切的证据来证明她丈夫不忠。
由于这个因素，某个女人发现某个男人不忠，一般来说，她不会将之告诉那个不忠男人的妻子，而是
会告诉其他人的妻子，并且女人们会相互传递这一信息。
因此，一个男人不忠，除了其妻子不知道外，其他女人都知道。
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而事实上是，部落里的这一百对夫妇的男人都不忠，但是每个女人又都不知道自己的男人不忠。
因此，该部落一直很稳定，而没有发生妻子杀死丈夫的行为。
部落里有一个辈分极高的老太太，每个女人都向她汇报部落的情况，因此她对部落的情况了如指掌，
她知道每个男人都不忠，当然，其他女人不知道她所知道的。
一天，这位老太太对这一百个女人说了一句很平常的话：“你们的男人当中至少有一个是不忠的。
”于是，部落发生了这样一个事情：前九十九天，落部风平浪静，但到了第一百天，部落发生了一场
大屠杀，所有的女人都杀死了她们的丈夫。
【博弈解析】这个博弈案例里涉及到一个名词——公共知识。
所谓公共知识是指，一群体的每个人不仅知道这个事实，而且每个人知道该群体的其他人知道这个事
实，并且其他人也知道其他的每个人都知道这个事实⋯⋯这涉及一个无穷的知道过程。
在这个村落里，一百个男人的不忠就不是公共知识。
可以说，老太太未宣布之前，对村子里的女人来说，“至少一个男人是不忠的”不是一个公共知识。
在这个二百人组成的部落里，老太太的宣布使得“至少一个男人是不忠的”成了公共知识。
我们可以将事情简化，假设只有ABCZ个女人。
第一天和第二天她们都认定对方的男人是不忠的，因为掌握生杀权的妻子都不知道自己丈夫不忠，因
此相安无事。
而第三天的相安无事是不符合“至少有一个男人是不忠”的条件，女人们终于觉醒，除了别人的男人
不忠之外，自己的丈夫也是不忠的。
当推理开始时，大屠杀也开始了。
【博弈故事】2．说服有一艘豪华游轮在大西洋上航行着，轮船里坐满了来自不同国籍的乘客。
他们之中，有的是高官政要，有的是显耀商贾，还有的是社会名流等。
他们都在舒服而惬意地享受着海风的吹拂。
在驶入近海时，这艘船不幸触礁。
在危急时刻船长命令大副告诉游客抱着救生圈跳到海里去。
大副急忙去通知游客。
但是游客们根本不知道情况的危急，他们认为大副太大惊小怪了，仍在高枕无忧地谈论着而不立刻跳
到海里求生。
过了好一会儿，大副跑回来报告说：“报告船长，他们死活也不往下跳。
”船长听后亲自去了，几分钟后他回来说：“他们全都跳下去了。
”大副不相信地问船长是如何说服他们的。
船长笑着回答说：“很简单，我对英国人说这是一项很好玩而健身的体育运动，于是他毫不犹豫地跳
下去了；我对法国人说这很浪漫，你不想尝试一下吗？
于是他也跳下去了；我对德国人说这是命令；对意大利人说这是不被基督教禁止的；对前苏联人说，
这是革命行动，是英雄行为；而对美国人则保证：你已经被保险了。
因为在美国，不管是国家元首，还是平民百姓，保险是人们生活中不可缺少的一环，是生存中必要的
一部分。
就这样，他们纷纷跳下去了。
”大副看见游客纷纷抱着救生圈跳下海，对船长佩服得五体投地。
【博弈解析】船长正因为了解不同国家的人的性格，知道英国人爱好运动所以对英国人说这是一项运
动；知道法国人喜欢浪漫，让法国人浪漫地跳下去；知道德国人严格遵守命令；知道意大利人宗教意
识强烈；知道前苏联人忠于革命；知道美国人在乎安全感。
最终让所有的游客都跳下游轮。
船长对于不同的游客使用不同的方法，做到对症下药，最终说服游客。
故事的真实性虽然有待考证，但是这充分说明了一个问题，就是信息的重要性。
了解对手多一点，胜算就大一些。
【博弈故事】3．掌中之火《三国演义》第四十九回“七星坛诸葛祭风，三江口周瑜纵火”中，曹操
带领大军进攻东吴，诸葛亮来到东吴，劝说东吴与刘备一起抵抗曹操大军，都督周瑜向诸葛亮请教如
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何破曹操的百万大军。
才情自比甚高的周瑜说：“我昨天察看曹操水寨，极为严整、有章法，不是一般人所能够攻破的。
我想了一个计策，不知道是否可行，请先生为我决策。
”诸葛亮则说：“都督暂不要说，我们各自写在手上，看一看是否一样。
”两人命人取笔，挥毫而就。
果然，两人手掌上都是“火”字。
两人大笑，周瑜说：“既然我们两个人意见相同，那就用此计吧。
只是千万不要泄露。
”【博弈解析】火攻曹操是诸葛亮和周瑜各自在心中计量的妙计，只是，他们在写出让对方观看之时
，这“火攻”并不是他们的公共知识，而当两人在手中写出“火”字，并“互相观看”之后，这个策
略可以取胜为他们的公共知识。
同时他们商量“不足外人道也”，这样相对于其他人，“火攻”仍然不是公共知识。
如果其他人尤其是知道火攻为诸葛亮和周瑜之间的公共知识，那么火攻策略便不能战胜曹操，赤壁一
战便会出现另外的结果。
【博弈故事】4．将军的难题同一支部队的两个将军分别带领着自己的队伍埋伏在有一定距离的两座
高地上，等候敌人，战争一触即发。
两个将军分别都得到可靠情报说，敌人刚刚到达，立足未稳。
如果敌人没有防备，两股部队一起进攻的话，就能够获得胜利；而如果只有一方进攻的话，进攻方将
失败。
将军们遇到了一个难题：如何让另外一个将军协同进攻？
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编辑推荐

《全球最具创造性的268个博弈智慧案例》编辑推荐：人生就是一盘棋，红尘何处不博弈；入得局来无
闲子，博弈之中见高低。
有一句经典的电影台词说道：“有人的地方就有江湖，你怎么退出？
”套用它的句式，我们也可以说：“有人的地方就有博弈，你只能参与。
”既然参与，我们就要明白博弈的规则，领会博弈的精髓，掌握博弈的手段。
人生就是一场永不停止的博弈游戏，每一步进退都关乎成败。
作为对弈中的一位棋手，你的每一个行为都会化作棋子，落下即不能反悔，每一步都要下得小心谨慎
，通篇布局、细节推敲，运筹帷幄，方能决胜千里之外。
信息博弈：信息决定成败心理博弈：拨不开的人心迷雾大国博弈：风云变幻的对决商场博弈：熙熙攘
攘皆为利来官场博弈：翻手为云，覆手为雨职场博弈：你仗倚天剑，我持屠龙刀谈判博弈：一拍即合
还是一拍两散情场博弈：枪炮与玫瑰生活博弈：今天，你“博”了没有趣味博弈：给博弈加点盐读源
自生活的博弈经典，做步步为“赢”的博弈大师。
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