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前言

　　序　　大官易当，小官难做　　清代官场上的大人物李鸿章曾说过：“天下最容易的事，便是做
官。
倘使这人连官都不会做，那就太不中用了。
”此言值得商榷。
民国时期一个叫宣永光的小人物为李大人的话做了一下解析，他说：“在中国最容易的事莫过于做官
，但要做大官，官越大，就越容易做；小官却相反，越小越难做。
”　　中国帝制社会两千多年，在浩如烟海的官僚群体中，大多数官员在官场中都属于小人物。
他们可能一生都无法一人之下万人之上，都不可能大权在握、颐指气使。
相反，他们时刻都战战兢兢，如履薄冰。
与大人物不同，他们不仅要有御下瞒下之术，中和同僚之功，更要深谙恭上之道。
可以说，官场小人物的仕途都是在夹缝中生存的。
这当然只是小官难做的一个原因，还有他因。
　　纵观帝制时代的官场史，我们会发现，留下为官箴言与官场哲学的皆是官场中的权势人物。
他们的主题或是讲为政以德，或言道法自然，或明哲保身，或大智若愚，或明察秋毫，或唯有糊涂，
甚至还有使人惊讶的厚黑之道，可谓是一人为官，百家争鸣！
　　但在这争鸣中，却鲜有官场小人物的著作。
换言之，很少有官场小人物留下为官真经，为和他一样的芸芸中低级官员指点迷津。
而大人物的为官之道因为所处境遇与权力等因素而并不适合小人物学习模仿。
尤其使人痛苦的是，大人物因站在高处，所以免不了要惺惺作态，提倡官员该以道德立身，该以有古
风的大臣为楷模等。
这种华而不实的高调不是官场小人物所能唱的。
　　历史上一些优秀的官场小人物都把做官视为一项技术工作。
所以，从官场的角度而言，这些小人物是最有技术含量的一群人。
他们必须要做到左右逢源，长袖善舞，八面玲珑，于是，他们把钻营美化成进取；把逢迎幻化为热情
；把巴结解构为恭敬⋯⋯　　但要做到这些，又不使自己声名狼藉，谈何容易？
！
　　不过，中国两年多年的封建官场使得一群小人物虽然没有“立德”与“立言”，却能“立功”。
如果我们把一些官场小人物的为官之道综合起来，只有一句话，那就是：将修身内经与关系学糅合使
用，内外兼修，永立不败之地！
　　何谓“修身”？
修身则是可以做到“内刚”的功夫，这好比是人身上的骨头，如果没有骨架的支撑，人是立不起来的
；而且骨头软了，也是很难行走长久的。
为官同样如此，首先要练的是修身内经，修为到了，练就“钢筋铁骨”，自然能以不变应万变。
在这一点上，小人物与大人物都有相通之处。
不同之处却在于，小人物的修身其实是做官的同时在“面壁”，面壁又是为了他日破壁。
而欲行恭上而破壁，必要先面壁。
　　掌握关系学则可以做到“外柔”，好比身体的血肉掩盖了冷冷白骨才不会让人感觉阴森，才会有
人亲近，也才能够行动自如。
　　修身和关系学，这就是小人物的为官之术。
在二者的结合中，恭敬上者，中和同僚，驾驭下属，便可在官场做到游刃有余。
官场小人物必要修身与权谋并重，修身以立，权谋以行。
修身虽然重要，但官场并非是西方极乐，官场中充斥着无数的潜规则，而执行这些潜规则的人大都是
一群小人。
所以，小人物想要立身成名，就必须要通过官场权谋来为自己保驾护航，通过权谋来变通适应官场是
成事的基础。
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　　书中所选取的官场小人物或为名利兼得的一方父母官，或为从容游走官场的隐身幕僚，或为以官
场智谋一日飞升的进取人士，或为左右逢源的官场不倒翁，或是将修身内经与关系学完美糅合臻如化
境而成为权势滔天的官场大人物。
他们的名字或许不被今人熟知，但他们的为官哲学却是一笔宝贵的官场财富，能给后人以启发或警示
。
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内容概要

大官易当，小官难做。
在古代官场上，大多数官员都属于小人物。
他们战战兢兢，如履薄冰，但他们可能一生都无法成为“一人之下万人之上”的大人物，都无法掌握
大权，颐指气使。
但这并不能阻止他们往上爬的决心，因此他们不仅要有御下瞒下之术、中和同僚之功，更要深谙恭上
之道。
　　如果说做官是一项技术工作，那么小人物的官术是最有技术含量的。
书中选取了历史上最具代表性的官场人物：或为名利兼得的一方父母官，或为从容官场的隐身幕僚，
或为以官场智谋一日飞升的进取人士，或为游刃官场的不倒翁。
揭秘他们腾达官场，立于不败之地的做官绝学。
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作者简介

晨未，内蒙古师范大学历史系教授，专注于中国古代官场文化的研究，文笔深邃却不失通俗，以一种
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章节摘录

　　第二章　套拉拢官场关系学的基本要求是，尽量与人交朋友，也就是套拉拢，但拉拢需要学问，
需要机缘，需要理由。
封建官场中的“拜同乡、拜把子、拜门、结干亲、内眷通往来、留客聚饮、打麻将”等机缘无论什么
时代都不过时。
　　●结亲联姻　　晚清小说《梼杌萃编》中贾瑞甫说过一段话：“我贾崇方，托众位福庇，得中两
榜，通籍朝端，便是一个朝廷的命官，儒林的表率了，在国就要想做一个正色立朝的臣子，在乡就要
想做一个守正不阿的绅士。
但是要做名臣正绅，自然先从立品行起，凡有替人说事荐官等事，那是最干碍品行的，我可发誓不为
，恐怕各位亲友不知，看见我做了京官常与地方官来往，有些事体要托我向官府关说关说，或是要谋
个征收厘金之类的官的，要找我推荐推荐。
那时，我要答应呢，坏了我的品行声名，那是我断断不肯的。
若要回报，岂不叫来托的人下不去？
所以，今日当着大众说明，望诸位高亲贵友，总要原谅，免得临时见怪。
还有一说，我如今是个京官那不必说，将来提了员外，做了郎中，得了京察，放了府道，那时是做外
官了。
外官衙门最坏事的，就是官亲。
你们不看见那时报里论的么，可谓将官亲的弊端发挥净荆，将来我放了外官，我那衙门里可一个官亲
也不用，倘各位高亲贵友以俗情相待，到那时远道见访，不要怪我贾崇方无情，不但衙门里不能破例
找位置，就是盘缠也分文不能送的，宁可将来回家尽情负荆请罪，在官的时候，可不能不惜守官箴呢
。
”　　这一席语，说得当场各亲友面面相觑，默默无言。
有两个善于奉承的后生为了哄贾瑞甫高兴，称赞贾瑞甫这话说得正是做官的正理，这样预先向大家说
明，免得人家不知误犯，到那时进退两难。
这更是贾瑞甫忠厚待人的地方，但是这话却遭到了达怡轩的嘲笑。
达怡轩冷笑着说：“做官的正不正、清不清全在自己，哪里有会被人家带累的呢？
我不信古来那些名臣正士，难道他都是断绝六亲的么？
”　　这贾瑞甫其实是一个官场老手，他这完全是说一套做一套。
其实，在古代官场上要做到“戒用官亲”，这简直是不可能的。
上至朝廷下到九品末流，都有一帮子亲戚家门和亲信守在自己身边，通过笼络自己的家人和亲信做官
，而达到巩固自己政治地位的目的，这是古代官场的常见习俗。
　　皇权也有远近、亲疏。
清代的后五朝都是道光一系的天下，不但因为奕詝、载淳、载湉、溥仪，是道光嫡派，而且，道光兄
弟辈多以道光的子孙承嗣，皇帝的儿子多，到了后代就更多得远了去了，但皇权不能远，一定要选最
亲的那一宗。
　　绵恺是道光帝旻宁的三弟，封惇亲王，承嗣无人，即以道光第五子奕誴过继承袭亲王；道光四弟
绵忻，封瑞亲王，其子奕誌无嗣，又以奕誴之子载漪袭封端郡王；道光第七子奕懁之子载涛曾作过道
光五弟惠亲王绵愉子奕谟的嗣子；到了光绪朝，载湉之弟载沣袭醇亲王爵，弟弟载涛先袭绵愉子奕谟
，后袭钟郡王奕詥，载洵则承袭端郡王之爵。
爱新觉罗王朝家天下的“官”系网的纲，就是这样地布下自己的网络。
　　到清朝皇权要唯亲巩固，后宫也不落下，以亲保后宫地盘。
叶赫那拉氏家惠征的大女儿在咸丰元年入宫，充实咸丰皇帝后宫的阵营。
从此，叶赫那拉氏家庭作为戚族与爱新觉罗家族攀上了关系，结下了不解之缘。
　　叶赫那拉氏能够执政大权，成为垂帘听政的慈禧，是在咸丰帝去世以后。
在母以子贵的皇宫，叶赫那拉氏直接由贵妃升为皇太后。
在中国，得志的皇后往往会提拔自己的娘家人，从而形成势力强大的皇后派。
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慈禧也没有例外，走上了这条老路。
不久，慈禧的弟弟桂祥按照惯例成为三等奉恩公，享受了公爵的尊荣和待遇。
在此以前，慈禧的妹妹做了咸丰帝七弟醇郡王奕懁的福晋，双双与奕懁兄弟婚配。
同治帝死后，按慈禧的旨意，醇亲王奕懁的长子载湉当了皇帝。
慈禧以伯母、姨母、太后的身份继续临朝。
奕懁这个小叔子、妹夫、皇帝生父当然会全心全意为儿子的帝位效力的。
当朝天子就是叶赫那拉氏桂祥的嫡亲外甥，又是慈禧的侄儿、外甥。
　　按照慈禧的旨意，光绪选桂祥的女儿为皇后，叶赫那拉氏家又成椒房之亲。
光绪帝死后，侄女儿也成皇太后。
这已经是很大的荣耀了，叶赫那拉氏家族居然有两任皇太后，醇亲王奕懁一支出了两个皇帝，全靠了
婚姻这一条扯不断的红丝线!　　慈禧的亲信重臣荣禄，也是官场中的一个重要人物。
荣禄之所以能够如此，与其庞大的关系网也是分不开的。
荣禄颇受朝廷重视，是因他的祖父塔斯哈曾任喀什噶尔帮办大臣，道光年间，征伐张格尔叛乱时阵亡
；父亲甘肃凉州镇总兵长寿，伯父天津镇总兵长瑞，咸丰元年在围堵太平军永安突围战中同日阵亡，
父亲赐谥勤勇，伯父赐谥武壮，并赐修“双忠祠”作为纪念，荣禄以此获得荫及；叔父长泰随科尔沁
亲王僧格林沁镇压捻军阵亡，当时被看做“一门忠萃”。
咸丰皇帝在长瑞、长寿死后曾以“忠贞世笃”褒扬，并亲自召见荣禄，询问其父辈殉难情况。
费英东是辅佐清太祖努尔哈赤打天下的开国元勋，恰恰又是荣禄的远祖。
如此深厚的关系，可不是一般人能企及的，祖辈勋业的光彩，照亮了荣禄仕进之路。
　　联姻也为荣禄带来了很大的好处。
他有两个妹妹，分别嫁给了一位旗人状元崇绮和宗室昆冈；他的两个女儿分别成了礼亲王世铎的儿媳
和醇亲王载沣的福晋；他的继室是大学士灵桂的长女，时称“大王爷”。
至此，他的关系网可谓贯穿清朝皇室的王公贵族，一层套一层，而且彼此贯通，一荣俱荣。
　　半文盲杨国忠也是凭借自己的妹妹升官发财的。
杨国忠与杨贵妃是从祖兄妹关系，亲戚关系其实很远，又不是直系。
杨国忠的祖、父辈都定居于蒲州永乐（今山西永济）。
父亲杨珣，曾任宣州司主参军，家中生活穷苦；母亲张氏，是武则天宠爱的面首张易之的妹妹。
杨国忠从小品行不端，不学无术，行为放荡，吃喝嫖赌，为族人乡里所不齿。
少年时代特有的生活经历造就了他精明机灵的特性。
　　三十岁时，杨国忠在家乡混不下去，就发愤从军，到蜀郡当屯田兵，因成绩优异本应该提职。
益州长史张宽不喜欢他的为人，就借故先打了他一顿，然后任命他当新都尉。
任期满后，杨国忠更加穷困，无以为生。
蜀中有个叫鲜于仲通的富豪，看他相貌堂堂，言词机敏，就在经济上给予资助。
这一时期杨国忠和堂叔父杨玄琰家有一些小来往。
杨玄琰死时，他去帮助料理丧事，一来二往，就和从妹（后来的沈国夫人）发生了不正当的关系。
当时杨玉环已随叔父去了河南，和这位堂兄并不相识。
　　后来杨国忠在成都赌博，输了个精光，便逃往关中，当了几天扶风尉，不是太称心，杨国忠又回
到四川，依附于鲜于仲通门下，娶四川的倡伎裴柔为妻，养了几个儿子，生活贫苦，潦倒不堪。
　　杨玉环被册封为贵妃的消息传到四川后，剑南节度使章仇兼琼打听到杨贵妃出生于蜀，就想方设
法派人到长安与她家结交，以寻求政治上的靠山。
鲜于仲通和章仇兼琼有很深的交情，就把杨国忠推荐给他。
章仇兼琼一见杨国忠身材魁梧，仪表堂堂，又伶牙俐齿，非常满意，遂即任他为采访支使，两人关系
密切。
因为章仇兼琼当时正虑李林甫专权，禄位难保，所以欲使杨国忠进入朝廷，做一内援。
此时杨玉环已被封为贵妃，贵妃的三位同胞姐姐也日益受宠。
章仇兼琼便利用这一裙带关系，派杨国忠到京城向朝廷贡奉蜀锦。
当杨国忠路过郫县时，兼琼的亲信奉命又给了他价值万缗的四川名贵土特产。
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　　天宝四年（公元745年）十月，杨国忠抵达长安。
他挨个儿拜访杨氏诸姐妹，把土特产一一分给杨氏诸姐妹，那都是精美的上等蜀货，并说：“这是章
仇公送的。
”于是，得了人家好处的杨氏诸姐妹常在唐玄宗面前夸奖章仇兼琼，博得了玄宗对他的好感，并把杨
国忠引见给玄宗，说他精通“樗蒲”（一种赌博游戏）。
唐玄宗得知杨国忠是贵妃的亲属，就把他留在京师充职，允许他可随供奉官出入禁中，不久又任命他
做金吾兵曾参军，这虽说是个闲职，但给杨国忠日后升官发财创造了条件和机会。
　　在长安站稳脚根以后，杨国忠利用杨氏姐妹的关系，巧为钻营。
一方面，他经由虢国夫人为媒介，接近杨贵妃，小心侍奉唐玄宗，竭力讨他欢心；另一方面，杨国忠
千方百计巴结权臣。
有一次，杨国忠参加宴会，做“樗蒲”游戏时，负责计数。
他记录得又详细，又精确，唐玄宗看到后戏称他是个“好度支郎”。
度支郎中是户部负责统计核算财赋收支的官吏。
唐玄宗这样说并没当真，但杨氏姐妹抓住玄宗的那句话不放，多次提及让杨国忠担任此职。
唐玄宗顺水推舟，命他在御史中丞王鉷手下做判官。
　　正因为朝廷有这样对亲疏的喜好，下面的小官也是如此。
每个州县的长官都有自己的工作班子。
衙门书吏大都是州县长官自己熟悉、信任的师爷和亲戚，并将亲信和亲戚安排到重要的权力环节中。
像州县长官这样，每级官员都有私人班底。
这又延伸到官场，使得想进入官场的小人物就有了可用机会，即使与上面没关系也要想尽办法去认干
亲。
　　认干亲在清朝官场上非常流行，一般是想当官的小人物拜权贵为干爹，自己甘作晚辈；另一种就
是让妻妾女儿攀附权贵，认作干爹，或拜权贵之妻、母为干娘。
那时无论是封疆大吏，还是显赫的太监，都是被依附的对象。
如《二十年目睹之怪现状》写一户部小官员拜某太监为干爹：“惠禄号叫受百，是个户部员外郎。
拜在当朝最有权势的一位老公公膝下做个干儿子，十分得宠。
无论京外各官，有要走内线的，若得着了受百这条门路，无有不通的。
”　　乾隆时期，有一小翰林久久得不到任用，他突出奇招，先让老婆去拜大学士于敏中的夫人为干
娘。
于敏中势衰后，又让老婆去拜尚书梁诗正为干爹，还让老婆去殷勤侍奉。
梁诗正每上早朝前，小翰林的老婆都先把朝珠放在胸口上焐温，然后亲手给梁诗正挂上。
能做到如此，小翰林自然时来运转，官运亨通。
　　拜干亲之外还有一种方式就是联姻，这也是官场中拉拢关系、攀附权贵的重要方法之一。
以此法建立的关系，较之拜同乡、拜把子、拜门建立的关系更为密切和牢固。
　　北周时的小官李礼成的妻子早丧，但此人“眼光远大”，他看杨坚有帝王之相，就娶了杨坚的妹
妹为继室。
杨坚当上了北周的丞相后，李礼成就当了大将军，不久又升为司武上大夫，李礼成成了杨坚的心腹骨
干。
杨坚做皇帝，创立隋朝，李礼成就被封为陕州刺史，进而被封为绛郡公，不久又升为左卫将军，再改
任右武卫大将军。
　　我们不得不感叹李礼成真是有眼光啊。
民间有语“用驴时撒料”，是说看别人有权势时，就去趋附，或送礼，或奉迎，或送美女，甚至送自
己的亲妹妹以造成裙带关系。
正是李礼成看到了杨坚的前途，及早地娶了杨坚的妹妹，形成了裙带关系。
身为官场上的小人物要随时准备好料，只有提前准备好才能靠拢权贵，不然等到用时，已经让别人抢
先喂上了。
　　●师门朋党　　官场关系中有一种关系也非常重要，那就是师生和同门关系。
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这是由古代官场选官的科举考试产生出来的。
　　科举考试设有主考官，唐宋时称“知贡举”，明清时称“主考”或“总裁”。
科举中试或及第者称主考官为“座主”，自称“门生”。
唐代始将同榜及第进士称为“同年”；宋以后以同榜登科者为“同年”；至清代，凡生员（俗称秀才
）同时被选拔为贡生，以及乡试同榜中举，会试同榜取为进士，均称为“同年”。
　　座主、门生、同年等新的称谓的出现，标志着古代官场上新的人际关系的产生。
读书人应试，企盼金榜题名，因而对选拔自己的主考官看得格外重要；而科举制度规定，新科进士要
拜谒主考官，也正是要体现这一层关系。
及第者自称门生，把自己与主考官紧密联系在一起，希望日后能得到重用和关照；而主考官看中新及
第者，也是希望日后有所回报。
官场风云变幻，凡当官小人物，大都希望能够多联络一些关系，以保证步步高升，久居官位而不衰。
随着科举制度的发展，座主门生关系、同年关系也就越来越被官场上人物视为必然，而彼此之间相互
关照也就是理所当然的了。
这种科举制度造成的特殊的人际关系很快就被官场人物作为升官保官的的一种新资源。
　　清小说《官场现形记》里面讲有一个师门升官的故事：一名原来失意落魄的守门人，因为自己有
了师生和同门的关系网络终于时来运转、升官发财。
　　过富原是杭州城门的小看守，自从做官以来大约有17年了。
上面上司，几任巡抚看他上代的面子，让他做过几趟差使。
无奈他过富没能耐，不是办得不好，就是闹了乱子回来。
所以后来的历任巡抚都引以为戒，不敢让过富做事情，只叫他去看看城门。
　　不久本省抚台刘中丞出了乱子，巡抚接二连三都被人参上几本。
事情闹大了，朝廷下放钦差查办刘中丞。
刘中丞是过富的上司，但是巧的是，这次来查办的钦差刚巧是过富中举的老师。
钦差随带的亲信官员中，有一个叫达旗的，官居刑部员外郎（相当于司法部的副司长），曾和过富同
榜中举，二人有同年关系。
　　在钦差大臣进驻杭州办案之后，过富就今非昔比了，前来办案的正钦差是他中举的老师，正钦差
的心腹亲信达旗又是他的同年兼同门，年谊加上门谊，人情叙起来非比一般，加之钦差又有意叫达旗
和过富俩人多亲近，于是“没有一天不碰头两三次”，亲热得不得了。
过富这时正式的差使虽然还是“看看城门”，实际权力却不止如此。
　　钦差的一举一动，刘中丞都让人监看着。
自从过富、达旗二人要好起来，一班耳目早已飞奔报给刘中丞。
刘中丞得了这个信，便传两司来商议。
官员臬台老练地说道：“既然过富是钦差的门生，少不得将来要照应他的。
大人不如先送个人情给他，一来过富感激大人的栽培，各色事情没有不竭力报效的；二来叫钦差瞧着
大人诸事都有他的面子，他也不好不念大人这点情分；三则过富既同钦差随员相好，也可以借他通通
气。
好在目下支应局、营务处、防军统领出了几个差使都没有委人，大人何不先委他一两桩？
这个人情是乐得做的。
”抚院听了甚以为然，立刻应允。
等到两司回去，未到天黑，札子已经写好，送到过富家里去了，请过富来见。
　　同日刘中丞称自己生病了，吩咐巡捕官关了官府门，凡有官员来见的一概不见客，只传了过富进
去，又把过富请进内房，以示要好之意。
等到过富进来，刘中丞已站在那里等候许久了。
　　二人先是以上下级官礼打躬归坐。
刘中丞穿的是便装，也没有戴大官帽子。
见了面，刘中丞先让过富脱了官帽子，又问：“便衣带来没有？
”过富胆怯地回答“没带”。
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刘中丞便同自己的手下说道：“我的衣服过大人穿着还合身，快去把我新做的那件实地纱大褂拿来给
过大人穿。
”此时过富在上司刘中丞口中已成了“过大人”。
　　手下答应着，没去多久，取来套崭新的衣服出来给过富穿上。
过富还没在椅子上坐安稳，刘中丞就说：“今儿天早得很，只怕没有吃点心。
”又叫手下去拿点心，“我同过大人一块儿吃。
”　　很快，点心摆了一大桌子，二人先吃起点心来。
刘中丞见过富头上汗珠有黄豆大小，滚了下来，又赶着叫过富快快脱了大褂，又叫过富把小褂一齐脱
掉，吩咐管家绞手巾，替过富擦背。
　　这一切招待完毕，刘中丞才对过富说要委派他两个差使：一个支应局，一个营务处。
支应局是晚清地方大员为就地筹款而设立的非正式财务部门，营务处则是晚清政府成立的军事衙门，
相当于地方财政厅与武装部，都是肥差。
过富大喜。
　　在地方正式的官场结构中，刘中丞是过富的顶头上司，完全犯不着如此屈尊向下属示好。
如此那般地闭门谢客，单独约见过道台，又是馈赠衣物，又是送点心，又是叫管家擦背，殷切招待过
富，到最后还要送官位，一下子让过富的官位升了好几级。
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媒体关注与评论

　　第一本专攻小人物升官潜规则的书，与《潜规则》《隐权力》一样解读历史中潜藏的规则玄机。
 　 46条最有技术含量的升官潜规则，清晰全面地点明官场升迁之路。
　　大官易当，小官难做，夹缝中的仕途造就最有技术含量的为官之术。
本书正是选取历史中从小人物变大官的杰出代表，揭秘他们的成功之术。
　　千年官场中的升迁厚黑学，曾被众多官员视如珍宝。
　　流传千年，通行于历代官场的隐秘规则，这些被古代官场视如珍宝的立身绝学，也同样非常具有
现实意义。
　　观点犀利，好看易读。
　　孔子为史上“跑官”第一人，李白、杜甫都曾在“跑官”的路上狂奔。
戚继光是民族英雄，但同时也是一个会送礼和收礼的官场小人物。
李鸿章的升官 “ 诀窍”是勇于为上司承担责任，为清朝背了最大的黑锅，堪称中国历史上的背黑锅
冠军。
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编辑推荐

　　《官规则：千年官场中的升迁厚黑学》为官从政者必读，升官必读的46条潜规则，史上最有技术
含量的为官之道，通行于历代官场，被古代官场视如珍宝的立身绝学。
　　天下最容易的事莫过于做官，天下最难的事莫过于做小官，如果说做官是一项技术工作，那么小
人物的官术是最有技术含量的。
　　要想在变幻无常的官场中安身立命，前程似锦，必须修身，也必须开窍。
　　升官关键词　　耐心、“官”系网、大事紧小事慢、忍小谋大、缩头、收臀、摆尾、求和即稳、
出手必狠⋯⋯
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