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前言

　　张娟的专著《中国企业对外直接投资的区位选择研究——基于价值链的视角》即将付梓出版，嘱
我写序，欣然命笔。
　　企业对外直接投资是我国实施“走出去”战略的重要一环，而在此过程中，投资区位选择又是决
定投资成效的首要环节。
近年来区位选择理论有了很大的发展，但整个体系还不完善。
传统区位理论在对外直接投资的选址上侧重于成本、市场等因素的考察。
然而，FDI进入东道国时倾向于选择集聚经济明显区域的现象，引起了人们愈来愈多的重视，产生了
大量有关产业集群效应的实证研究，彰显了地区内与地区间产业关联的重要作用。
由此而形成的集群战略，不仅成为东道国引资的重要手段，还成为企业向海外拓展时的重要决策依据
。
　　本书作者尝试从价值链的视角来建立研究框架，对企业对外直接投资区位选择的各个方面进行了
较为系统和深人的考察。
价值链上各环节的附加值不同，相应地，定位于各环节的企业的竞争优势不同，它们的投资选址也受
到这一定位的影响。
资源禀赋在地理上的分布不均、专业化分工的程度和业务外包的发展，使得价值链环节出现空间分化
，呈现大区域离散、小地域集聚的特征，表现为地方产业的集群。
企业嵌入产业集群可以加速创新，获得竞争优势，并可以借助集群的升级，实现在价值链上的攀升。
价值链理论的引入，拓展了对产业集群现象的研究，同时也深化了国际直接投资的区位选择理论。
这应是本书的一个创新。
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内容概要

　　《中国企业对外直接投资的区位选择研究：基于价值链的视角》作者尝试从价值链的视角来建立
研究框架，对企业对外直接投资区位选择的各个方面进行了较为系统和深入的考察。
具体内容包括价值链视角下企业对外直接投资区位选择的经济学分析、中国企业对外直接投资的区位
选择现状及问题、中国企业对外直接投资区位选择的影响因素分析、企业对外直接投资区位选择经验
借鉴——嵌入全球价值链模式的优势分析等。
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资区位的关系第四节　对外直接投资对中国产业结构的调整效应分析第五章　企业对外直接投资区位
选择经验借鉴——嵌入全球价值链模式的优势分析第一节　发达国家企业对外直接投资区位选择的优
势分析一、美国对外直接投资的区位选择二、日本对外直接投资的区位选择三、发达国家对外直接投
资的主要成功经验第二节　新兴工业化国家/地区企业对外直接投资区位选择的优势分析一、韩国对外
直接投资的区位选择二、中国台湾地区对外直接投资的区位选择三、新兴工业化国家/地区对外直接投
资的主要成功经验第六章　中国企业提高全球价值链竞争优势的对外直接投资区位选择第一节　我国
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业选择二、区位选择第三节　提高全球价值链竞争优势的集群式对外直接投资一、企业集团对外投资
二、集群式对外直接投资第四节　案例分析：TCL集团股份有限公司对外直接投资的区位选择一
、TCL对外直接投资的全价值链模式二、TCL对外直接投资的区位分布三、TCL对外直接投资的经验
教训第五节　案例分析：华为技术有限公司对外直接投资的区位选择一、信息产业跨国公司投资区位
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章节摘录

　　现在已经被广泛应用于各个行业。
抛物线左端是价值链上游环节，包括关键零部件制造、设计和研发，产品附加价值逐渐上升；其右端
是价值链下游环节，包括品牌运作、销售渠道的建立，附加价值也呈逐渐上升趋势；而中间的劳动密
集型的加工制造环节的附加值最低，且市场竞争激烈，容易被成本更低的同行替代。
可见，微笑曲线其实就是“附加价值曲线”，即通过品牌、行销渠道、运筹能力提升工艺、制造、规
模的附加价值，也就是要通过向“微笑曲线”的两端渗透来创造更多的价值。
　　微笑曲线的左端以知识经济、知识产权为主导，包括研发创新机构等知识型企业、组件加工企业
。
研发设计环节是企业在全球化竞争中发展的重要基础，是使产品获取核心技术或核心竞争力所必备的
能力。
对于企业R&D的投资即是对企业长期发展的投资。
由于对知识产权的保护和模仿本身的难度，产品的附加价值可以在一定时期内处于较高水平。
　　微笑曲线的右端以品牌、综合服务要素为主导，由品牌企业构成。
在质量、成本和功能相差不多的竞争形势下，对这一环节的控制将可以左右对产品附加价值高低的定
位。
在现代理念中，产品的整体行销决策包括产品质量、外观、品牌、包装、服务。
价值链的右端是企业在区域竞争中发展的基础，企业可以通过把握市场需求，迎合消费者的偏好，迅
速建立销售渠道，率先取得市场占有率，获得较高的利润水平。
　　价值链中游、微笑曲线的底部是成品装配和以低端产品为主的制造业。
由于产品生产的标准化，产品的生命周期、产品面市时间的缩短，以及大量新技术的出现，这一环节
的进入门槛较低、竞争激烈，其附加价值较低，对于企业运营易产生较大的负担。
因此，处于这个环节的企业往往依靠规模生产，严格控制成本取胜。
为强化核心竞争力，很多跨国公司将制造环节外包。
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