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内容概要

　　《在共享中求发展：知识管理视野下教师知识共享机制的校本构建》是集体智慧的结晶，从课题
的构思立项，到实践探索，直至成果总结，徐汇区高安路第一小学的领导和教师，以及徐汇区教师进
修学院教育科研室的有关教师组成了研究共同体，进行深入的探索、学习和实践。
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三节 促进相互信赖的组织文化建设附录一：知识共享活动案例荟萃知识共享产生动力——一次基于共
享的语文学科教研活动案例分析灵感，在知识的有效共享和创新中萌发——一次基于知识共享模式的
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和组织知识共享活动的思考⋯⋯主要参考文献
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章节摘录

　　由上图可见，作为一个教师，在与同伴相互沟通交流时，首先需要有一个能够自由谈话，产生种
种想法和思路的场所，而孕育场是可以起到这个作用的实实在在的场所，如学校中的办公室、会议室
，甚至教室、休息室、餐厅、走廊等，这些地方提供了传播、转移和扩散个人隐性知识的地方空间，
教师通过思考性的倾听、观察、模仿等来领悟和理解蕴涵在他人行为中的技巧、经验或思维方式，从
而使个人的隐性知识共同化。
然而，此刻的共同化仅仅处在理解和感知阶段，创新成分不多。
　　教师个人的隐性知识只有通过对话，才能被激活，变得逐渐明晰，并且加以传播，我们平时强调
教师要把知道的尽可能说出来，就是这个道理。
对话场实际上就是一个使隐性知识显性化的场所，在孕育出各种思想观点的同时，及时地用适当的文
字、语言等符号表达出来，转化为集体的显性知识，比如教研活动的过程记录、每个成员准备发言的
提纲等等。
需要指出的是，一个良好的对话场应该是同伴间的对话与教师个人的自我对话相交织的产物，同伴之
间的对话应该是开诚布公、实事求是的；教师个人自我对话则是最真实的，它是辨别消化他人隐性知
识的过程，所以要力求客观，只有同伴间的对话和自我对话互为作用，知识的创新才能得以实现。
比如有一所小学教师创立的教研过程中撰写“左手栏”（实际上是在团体学习与研究的过程中，一种
可借以“看见”个体内隐的心智技能在某些状态下如何显现、运作的一种技巧和方式），一些学校构
建的基于博客技术的互动式教学知识共享平台等，加上许多学校设计组织的教学专题论坛，就是一系
列很有效的对话形式，能较好的提高和改善教师的悟性。
　　孕育场和对话场很多情况下可以是同一场所，它们的发生也不一定有严格的前后区分，但是从知
识创新看，前者是产生新知识的萌芽，后者是催其显现、生长的雨露和土壤。
　　⋯⋯
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