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前言

　　2008年，一场始于美国本土的金融危机爆发并快速向全球蔓延，当人们还在担心金融巨头们何去
何从时，危机已经开始深入到实体经济领域，而首当其冲的便是汽车产业，尤其是美国本土的汽车产
业，受金融危机的影响更为甚。
金融危机冲击汽车产业的直接导火索是以消费信贷作为支撑的汽车消费需求的萎缩。
欧美国家消费信贷占整个消费支出的比例很高，在欧洲是60％-70％，在美国则高达80％-90％。
如此高的比例，在宏观经济景气的时候，繁荣了汽车市场，但在金融危机冲击下，汽车消费信贷如釜
底抽薪，直接导致汽车销售的萎缩。
对于汽车产业重大影响的不仅只有外因，以美国通用、福特、克莱斯勒为代表的美国汽车产业，长期
累积的内部问题，更是导致美国汽车产业在金融危机冲击下，风雨飘摇，最终选择破产、重组、被并
购的道路，从而成为影响未来世界汽车产业格局变化的重要因素。
　　金融危机对于汽车产业的影响，主要是从汽车消费市场再传导至汽车产业的格局调整。
在危机期间，美国汽车市场急剧萎缩，2009年美国汽车销售量虽保住了千万辆的大关（达到1043万辆
），却是27年来跌幅最大的一年，比最高峰时期下降了近700万辆，回到了1982年汽车销售量水平（该
年汽车销量为1035万辆）。
美国汽车消费市场的萎缩，直接导致以美国汽车市场为重点的汽车生产商，面临前所未有的压力，其
中最主要的是美国三大（通用、克莱斯勒和福特）汽车公司和日本丰田汽车。
相比之下，欧洲汽车厂商因为一直没有成功地在美国市场占领一席之地而受到的冲击较小，虽然欧洲
汽车销售市场也存在着需求下降的情况，但其程度要比美国市场好得多，而且欧洲消费者对于本国汽
车品牌的忠诚度较高，所以受影响较大的是外来品牌。
尽管如此，由于各汽车生产商各自成本结构、区域布局结构、汽车产品结构、股权结构、工会因素等
多方面内部条件的不同，外部需求的下降对他们产生了的影响也各不相同，进而打破了原有的汽车产
业格局的平衡，引发了人们对于全球汽车产业变局的各种猜测。
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内容概要

本书对全球汽车业在2008年金融危机和经济衰退前后的战略布局调整与重组策略问题进行了分析研究
。
全书共分6个章节，具体内容包括危机前的全球汽车产业格局简析、全球汽车产业战略布局与重组策
略·美国篇、全球汽车产业战略布局与重组策略·欧洲篇、危机后全球汽车产业发展格局与启示等。
该书可供各大专院校作为教材使用，也可供从事相关工作的人员作为参考用书使用。
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章节摘录

　　四是各种跨国界新型组织形式。
（1）互联网的合作采购和销售。
例如，2000年2月，通用、福特和戴姆勒一克莱斯勒公司曾宣布将联手建立一家全球最大的汽车业专用
网络市场，原计划每年所需的2500亿美元零部件和其他商品将通过这一市场进行采购。
（2）全球24小时合作研发。
例如，各大公司引入了“24小时开发”的概念，即组合全球开发人才，利用不同时区的时差，对某项
技术开发项目实行24小时不间断的开发，以缩短开发周期，加快新产品投放市场的周期，以获取市场
领先地位。
（3）联合采购。
零部件的联合采购成为潮流。
如米其林、固特异、普利斯通与整车厂家零部件采购的合作。
戴姆勒一克莱斯勒，三菱和现代三家的采购部长曾于2002年10月签署合作协议，实行全球范围内的零
部件统一采购，年采购额达130亿美元。
雷诺一日产联合采购集团联合采购量达70％。
　　但是，这一轮的全球化重组鲜有成功的案例（除雷诺一日产外），大部分跨国性并购重组，均已
告破裂，包括戴姆勒一奔驰和克莱斯勒（1999-2007）、通用收购萨博（1989-2009）、通用菲亚特联盟
（2000-2005）、福特收购捷豹（1989-2008）、通用收购悍马（1999-2009）、福特收购路虎（2000-2008
）、福特与马自达（1979-1996，1996-2008）、福特汽车收购沃尔沃（1999-2009）。
　　三、危机前全球汽车产业发展存在的问题　　（一）大企业病与企业效率　　“大企业病”一词
，是日本立石电机株式会社立石一真会长1981年首次提出的。
所谓“大企业病”，是指企业发展到一定规模之后，滋生出阻滞企业继续发展的种种危机，使企业逐
步走向倒退甚至衰败的一种慢性综合病症。
具体表现为效率低下、对市场的反应迟钝以及创新能力的丧失。
　　导致美国汽车工业陷入困境的原因之一是极度扩张后的“大企业病”。
以通用汽车为例，20世纪90年代以来，就在通用汽车不断扩张经营规模的过程中，市场反应迟钝、决
策效率低下、管理机制僵化、资源使用分散等为特征的“大企业病”逐渐呈现出来。
　　⋯⋯
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