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内容概要

　　选择上司，就是要给自己选择一个发挥和提高自身才能的机会，就是选择你人生的目标，就是选
择你的向导，就是选择你的发展方向，就是选择你的成就理想的环境，就是选择你的财富，也就是选
择你的生活，选择你的一生成功与否。
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书籍目录

第一章 经营自己，经营下属第一节 下属决定上司第二节 提携下属是最佳策略第二章 认识下属，增强
影响力第一节 上下了解认可第二节 有效识别下属第三章 管理下属，提高竞争力第一节 智慧用人第二
节 管理提高绩效第四章 提携下属，持续发展力第一节 培养下属第二节 提携下属
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章节摘录

第一章经营自己，经营下属第一节下属决定上司上司和下属就像硬币的两面，如果把下属那面拿掉，
上司这边也不会存在。
如果要说他们的区别，仅仅在于职位不同，职责不同，上司拥有更多的资源更大的权利，他们共同为
企业组织服务。
很难说上司下属谁更能决定对方的命运，他们都有成就对方或者毁灭对方的力量，就像一个有生命的
动态金字塔，塔尖尽可以压制塔基(但这样做有什么好处呢?)，塔基也可以以自我坍塌的方式让塔尖陷
落(除了报复的快感没有一点实质的好处)。
当然，他们还可以做另一种选择，塔尖给塔基更多发展的机会和空间，尽一切力量帮助塔基的壮大和
成长。
塔基壮大长高了，塔尖便会发现，其实自己也长高了，更高。
既然这本书是给有积极上升愿望上司看的，这里就明确强调—下：下属是你运作、成长、上升的基础
，下属决定上司。
一、没有下属就没有上司上司，《现代汉语词典》解释为：同一组织系统中等级较高的人员。
与上司相对应的词就是下属，即同一组织系统中等级较低的人员。
人往高处走，水往低处流。
相对下属，上司掌握更多的组织资源，所以努力向上、争取提升、争取达到更高的级别位置，就成为
绝大多数员工的期望和奋斗目标。
不断提升标志着职场事业的成功，成为上司意味着组织对自己的肯定，对此感到欣喜和自信都是可以
理解的。
但是自信不能化成自傲，欣喜不能转为迷失。
许多人成为上司之后，便对下属有了居高鄙视之意，有意无意在两者之间划开一条鸿沟，把下属当作
自己可以任意支配和利用的工具，看作是与自己完全不同的另一类人群。
这显然是错误甚至是危险的。
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编辑推荐

《提携下属(职场常青秘诀)》：无论从个人发展还是单位发展来说，培养下属、投资人才都是风险最
小、收益最大的投资。
培养下属，就要给下属一个成长愿景，并帮助下属去实现它。
妻逐步授权给他，让他充满热情去做，并为他所做的事负责任，锻炼他的能力，培养他的忠诚，把他
发展成重点支柱型下属。
 《提携下属(职场常青秘诀)》为《和谐职场策略丛书》之一，可作为企业建设和谐文化的重要参考书
，单本分开则更具个人针对性，实为职场快速提升之指导秘笈。
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