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前言

　　我开始实践我的计划，那就是从三星的过去和现在预测它的未来。
　　为了从三星外围得到更多的信息，我走访了证券分析师、民间研究机构的研究员、大学教授、大
企业负责人等众多优秀的人才。
　　但我发现，这些谈话仍然有些虚无缥缈。
其实我从一开始就明白，这个计划就仿佛是在无数的前提和假设的沙堆上建造一座楼阁。
虽然也有专家做出了颇具说服力的论断，但这些客观又专业的观点缺乏想象力，太多的生涩知识让普
通人难以理解。
　　我开始利用清晨和深夜的时间，从纷繁的信息和材料中整理出合理的思路。
但在感觉时问和精力都不够的同时，我的面前又出现了不少困难。
一开始我就打算以“肯定”的眼光展望三星的未来，这样也许会得到部分读者的认可，但另一方面却
又担心“如果内容不吸引人怎么办”。
写得太难或太简单都不合适，这让我感到很为难。
以我的才学，要将这么重大的主题包装成很有趣味性的读本，似乎太勉为其难。
幸好在当时月刊朝鲜出版社对我的初稿给予了肯定，才让我有了继续写作的力量。
　　在此我要感谢欣然赞同我的写作思路的洪善根代表，和一直以来关心和鼓励我的朴钟勉、金钟贤
学长。
　　我要把这本书献给我的妻子和两个孩子。
毫不抱怨晚归、不断鼓励我的妻子，是照亮我生命的亮光，也是我人生最大的慰藉。
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内容概要

　　2015年，三星将在机器人产业寻觅到绝好的机会。
尖端的机器人技术全面应用于数字家电的日子，已经不再遥远。
等待的时间不会超过三四年。
韩国政府计划到2012年，占领世界机器人市场的10％，出口额达100亿美元。
三星为了保住“全球一流企业”的地位，没有理由放弃机器人产业。
而三星也可能扮演供货商的角色，为智能型机器人提供核心芯片。
　　传统与现代的复合：“儒家理念”与“三星宪法”。
新一代掌门，再一次转向？
现代企业家的困惑——家族式继承经营PK职业经理人管理。
家族经营DNA——全球普适？
亚洲独有？
韩国企业的经营之道，中国企业的有益借鉴！
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作者简介

　　成和镛，出生于韩国大田，成长于首尔。
1989年毕业于延世大学经济学院。
曾主管《韩国金融新闻》，后进入《首尔经济新闻》，相继担任经济部记者、金融组长、金融部次长
等职务。
2004年夏进入《今日货币》任产业部部长至今。
　　译者简介　　杨华芸，北京大学东方语言文学系韩国语专业硕士毕业。
本科为韩日双语专业。
曾翻译《造型之书》、《美丽密码》、《富企业Vs穷企业》、《改变一生的赞美之词》等书。
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书籍目录

第一部分 三星，2015年之夏2015年的三星投身于“I，Robot计划”三星，吞并索尼半导体帝国第二部
分 李在镕，何许人也？
——三星家族的经营DNA三星集团的下一任统帅为什么是李在镕李在镕的“帝王课程”李在镕领导力
的本质——三星家族的DNA向祖父和父亲学习李健熙的魅力隐藏在半导体中的三星家族的内情遗留的
“市场”检验第三部分 三星的力量李在镕的力量三星强大的原因之一：人才和组织三星强大的原因之
二：滴水不漏三星强大的原因之三：制造“大众的名牌”三星强大的原因之四：融合经营三星强大的
原因之五：机构改革本部向三星学习三星打寒颤日本患流感20个“世界第一”“泛三星家族”的力量
带领三星前进的人第四部分 三星的烦恼和局限虽然梦想瓦伦贝格家族无法创造市场所有权和支配结构
的局限遗留到李在镕时代能否结束和政治的“同居生活”同社会的“不和”结束语
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章节摘录

　　秉喆本就是对谁都很严苛的人，对李健熙会长也不例外。
在登上三星统帅的宝座之前，李健熙会长可谓“心力交瘁”。
虽然很少表达内心所想，但他也曾对亲近的人感叹过：“你知道我走到今天经历了多少痛苦吗？
”对于父亲，比起亲情带来的温暖，他更多地体会到的是一种敬畏。
这种感受一直延续到他确立自己的领导地位。
　　1987年李健熙成为集团统帅之后的相当一段时间内，三星依旧被笼罩在“李秉喆的阴影”之下。
是“新经营”打破了这样的局面。
这是一场号称“改变一切，除了你的老婆”的三星革命。
1993年，李健熙会长通过法兰克福宣言穿越重重障碍，成就了全新的三星。
这意味着他完全从李秉吉占——这个为师为父、影响甚至压制他一生的人——的阴影中走出，实现了
独立。
如今李健熙会长也年近花甲，也许此刻的他回忆起自己的父亲，已是完全不同的心境了吧。
　　肩负无限的责任　　我曾私下问过很多人，三星家族的人究竟有何不同。
最多的答案是“立体型”。
也有人这么说：　　“李富真（李健熙会长的长女）常务开始参与新罗饭店的经营时，也出现过很多
传言。
但实际工作中跟她有接触的人，都觉得很惊异。
因为在很久以前，她就不仅熟悉了新罗饭店的所有事务，更走访了世界上很多的酒店，积累了丰富的
经验。
这样的她当然会显得与众不同了。
”　　事实就是这样。
虽然一般人不愿意承认，但所见所闻所感不同，的确是三星家族培养经营潜力的关键。
李健熙会长在接受考验的过程中，已经无数次地看到李秉喆是如何培养三星的专业经营人才的。
　　李在镕常务同样亲身体验了李健熙会长如何处理三星社长之间的关系。
集团领袖应该做何事、应该在何时怎样做事、不能做何事——他都会不停地看、听、用心感受。
这样的学习同一般的教育课程完全不同。
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