
第一图书网, tushu007.com
<<马云谈创业>>

图书基本信息

书名：<<马云谈创业>>

13位ISBN编号：9787807473046

10位ISBN编号：7807473045

出版时间：2008-10

出版时间：海天出版社

作者：朱甫

页数：260

字数：200000

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<马云谈创业>>

前言

他是全球第一的电子商务平台阿里巴巴的创始人；他是中国内地第一位登上《福布斯》封面的企业家
：他是中国第一位被冠以“骗子”、“疯子”、“狂人”的创业“导师”；他在CCTV《赢在中国》
现场征服了几乎所有的选手和电视观众；他用自己的成功告诉所有人：“如果我可以成功，那么80名
的创业者都可以成功！
”他，就是马云，阿里巴巴集团董事局主席兼首席执行官，中国的创业教父。
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内容概要

继畅销书《马云如是说》之后，朱甫再度领衔精心打造《马云谈创业》、《马云谈管理》等系列图书
，全面剖析创业教父马云的创业思维与商业逻辑，深度解读马云的创业真经与管理理念。
让我们一起“零距离”聆听创业导师马云的教诲与忠告，一起学习创业教父马云的商道智慧与成功法
则。
    本书为《马云谈创业》，是对创业者、管理者的忠告与提醒，是马云创业思维、创业真经、与商道
智慧的精华所在！
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作者简介

马如云
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书籍目录

第一章  每天要面对的是困难和失败，而不是成功——马云忠告创业者　每天要面对的是困难和失败
　真正想赚钱的人必须把钱看轻　力量还很渺小的时候，必须非常专注　模仿者永远只能是二流高手
　诚信是一个人的最高资产　创业者最优秀的特点就是激情第二章  创业者首先要给自己一个梦想—
—马云论创业素质与精神　给自己一个梦想　男人的胸怀是委屈撑大的　我们为小气而骄傲　耐住寂
寞，挡住诱惑　在创业过程中学习、提升第三章  永不放弃——马云论创业成功与失败　“我们远远
没有成功”　成功是熬出来的　成功与失败只在一念之间　学习失败比学习成功重要　相信自己做的
事情，一定可以成功第四章  笑脸公司——马云论创业激励　共同的目标和理想　让员工快乐工作　
保持创业精神　“零距离”与“闻味道”　非常事件的考验　“钱散人聚，财聚人散”　关心与尊重
员工　左手温暖右手第五章  起大早，赶晚集——马云论创业路径　初次创业　意外触网　果敢跳海
　中国黄页　感受失望　起大早，赶晚集　让全世界都能记得住第六章  听说过捕龙虾富的，没听说
过捕鲸富的——马云论商业模式　B2B模式　C2c模式　B2C模式　电子商务产业链第七章  投资者永远
跟着好公司走——马云论创业融资　挑剔风险资金　天使基金　贵人孙正义　联手软银共建CC　太多
的钱会坏事　私募与上市第八章  成功需要一大批人的支持——马云论创业团队　彭蕾　张瑛　孙彤
宇　金建杭　李琪第九章  跪着过冬——马云论创业危机应对　临渊羡鱼，不如退而结网　只要还跪
着我们就是赢的　希望冬天越长越好　繁荣的背后是萧条　上市是为了过冬做准备　※  延伸阅读：
冬天的使命第十章  游戏就是要虚虚实实——马云论创业竞争策略　向竞争对手学习　想办法让对方
多花些钱　把鲨鱼引到长江里来　游戏就是要虚虚实实　免费只是招摇的红手帕第十一章  并购雅虎
（中国），进军搜索——马云论搜索与并购　站内搜索产品　并购雅虎（中国）　电子商务+搜索　
阻击Google　※  延伸阅读：爱迪生欺骗了世界第十二章  阿里巴巴靠什么赚钱——马云论赢利模式　
拿什么来赚钱？
　中国供应商　诚信通　赢利战略第十三章  CC帝国——马云论淘宝　淘宝创立　神秘出现　战
胜EBAY　二次创业第十四章  打通支付问题——马云论支付宝　联手银行　诚信与安全　改变历史进
程　你敢付，我敢赔　互联网信任计划第十五章  让天下没有难做的生意——马云论阿里巴巴系　让
天下没有难管的生意　让天下没有难做的广告　打造中国雅虎新形象第十六章  创业教父——马云论
创业人生　“骗子”“疯子”“狂人”　不想做商人，只想做企业家附录一  马云精彩语录附录二  马
云个人档案后记参考文献
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章节摘录

“关心员工”可以说是马云创造团队凝聚力的法宝，可以从阿里巴巴员工的话里看出来。
阿里巴巴的一位创业员工说：“我感觉他本质非常好，非常善良，比较照顾周围的人，而且不是应付
也不是应酬，而是发自内心的关心。
他把我们当朋友，他付出从来不讲回报，他很平等待人，而且做得很正。
很多事情我们觉得很困难，可是他却说，你看我们还有这么多希望，跟他工作很高兴。
生活永远是两面的，你看到一面特别抢眼就看不到另外一面，他启发我们看另外一面，困难的时候我
们也没怎么愁云惨淡，很开心就过来了。
他的性格也很好，这些都影响了我们。
”朱文新是最早认识马云的人。
1997年，当马云还在创办中国黄页的时候，朱文新就是第一批网页设计师中的一个。
“我家境不富裕，又是广东人，一个人在杭州没有亲戚朋友。
马云总是时不时找我谈心，了解我生活中的困难，而且总能设身处地地帮我。
”朱文新说，“他还鼓励我成为全中国最好的网页设计师，让我有了工作的目标。
”马云的创业伙伴，副总裁王帅一直念念不忘的是，有一段时间，他总失眠，马云知道后就回家给其
取药，希望他当晚有个好睡眠。
马云的员工对他的描述除了“激情、坚持”外，更愿意谈他的细致：关心员工的吃饭，关心员工是否
玩得开心，关心主管与员工分享的培训经验效果。
马云在下层员工身上所做的工作很多，甚至包括员工谈恋爱、失恋、和保安发生不愉快等。
彭蕾说：“连我们都不知道这些鸡毛蒜皮的小事，他经常提醒我们去关注队友。
他跟普通员工这种接触超乎我们的想象。
”马云的注意力可以扩展很大的范围，同时也可以细微到一个微不足道的细节上。
马云不仅只是关心员工个人，而且将这种关心泛化到员工的家属身上。
在阿里巴巴已经工作了八年的乐军谈到公司最让他印象深刻的事情，他提到了“六一”儿童节，公司
鼓励员工们“六一”儿童节那天把小孩带来。
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后记

《马云谈创业》在写作过程中作者查阅、参考了与马云及阿里巴巴有关的大量的文献和作品，并从中
得到了不少启悟，也借鉴了许多非常有价值的观点及案例。
但由于资料来源广泛，兼时间仓促，部分资料未能(正确)注明来源及联系版权拥有者并支付稿酬，希
望相关版权拥有者见到本声明后及时与我们联系(qlyejiaslwel@126.com)，我们都将按国家有关规定向版
权拥有者支付稿酬。
在此，深深表示歉意与感谢。
由于写作者水平有限，书中不足之处在所难免，诚请广大读者指正。
另外，感谢符容、庄照云、王隆秀、邢小竹、符国霞、符日良。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<马云谈创业>>

编辑推荐

《马云谈创业》中收悄的马云创业语录：作为一个创业者，首先要给自己一个梦想。
我的梦想是建立自己的电子商务公司。
人没有梦想，没有一点浪漫主义精神。
是不会成功的。
所以我想告诉大家，创业，做企业。
其实很简单，一个强烈的欲望就是说。
我想做什么事情，我想改变什么事情。
你想清楚之后，你永远坚持这一点。
创业要找最合适的人，不一定要找最成功的人。
如果我马云可以创业成功，那么80％的年轻人也能够创业成功。
创业者最大的快乐就在于创业过程中去学习。
去提升。
所有的创业者都应该多花点时间。
去学习别人是怎么失败的。
因为成功的原因有千千万万，失败的原因就一两个点。
一个创业者一定要有一批朋友。
这批朋友是你这么多年来诚信积累起来的，越积越大。
对一个创业者而言，赚钱仅仅是结果，不是目的。
只有原创的，独创的，才能持续不断发展。
模仿者永远只能是二流高手。
投资者可以炒我们。
我们当然也可以换投资者。
这个世界上投资者多得很。
关于这个问题，我希望给中国所有的创业者一个声音。
投资者是跟着优秀的企业家走的。
企业家不能跟着投资者走。
今天很残酷，明天更残酷，后天很美好。
但绝大多数人都死在明天晚上。
只有真正的英雄才能见到后天的太阳。
对所有创业者来说，永远告诉自己一句话：从创业的第一天起，你每天要面对的是困难和失败。
而不是成功。
有些人，创业初期是很有激情的。
但激情来得快，去得也快。
所以，我希望你们的激情能保持3年。
保持一辈子。
永远不要放弃，才有机会。
创业之初的小企业更应该抓准一个点做深、做透。
这样才能积累所有的资源。
我们创业的时候钱很少，所以每一分钱都很珍惜。
可以用抠门来形容。
这样的传统一直保持在阿里巴巴的每一个阶段，一直到现在。
创业者书读得不多没关系．就怕不在社会上读书。
上市只是阿里巴巴在漫长的发展历程中一个里程碑。
从管理团队角度来看，我们还处在创业阶段。
创业者不管将来做成什么样，永远不要丢要真诚这个品格和性格。
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这个才是最重要的。
永远不要跟别人比幸运，我从来没想过我比别人幸运。
我也许比他们更有毅力，在最困难的时候，他们熬不住了，我可以多熬一秒钟、两秒钟。
学习别人失败的经验比学习别人成功的经验更为宝贵。
困难的时候永远讲一些美好的事情，要做好左手温暖右手。
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