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前言

　　他，演绎了一个中国企业快速发展的传奇，CCTV“中国经济年度人物”给予他这样的颁奖词：
“他是一头牛，却跑出了火箭的速度！
”　　他，是一个历经坎坷、个性鲜明、头顶无数光环的明星企业家，“中国十大创业风云人物”、
“中国民营工业行业领袖”、“中国十大创业领袖”、“中国改革年度人物”⋯⋯　　他，是一个经
营人心的高手，他坚信“财散人聚，财聚人散”。
　　他，捐出全部个人股份设立“老牛专项基金”，成为“中国捐股第一人”、“全球华人捐股第一
人”。
　　他，一辈子都没离开过“牛”，姓牛，养牛，做牛奶，卖牛奶，一辈子实际上只是做了一件事。
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内容概要

　　《牛根生谈创业》精心整理了牛根生众多精彩的创业语录与管理言论，让读者很容易就能直入牛
根生的内心，感受其创业人生的经验与教训总结；倾听牛根生的创业教诲，感受其营销与管理的真谛
。
因此，在某种意义上可以说，在当前的有关描写牛根生的书中，这是一本最值得读者一读的书，也是
距离牛根生最近的一《牛根生谈创业》。
　　创业，总要先取经于成功创业者。
蒙牛乳业集团董事长、CCTV《赢在中国》评委、创业导师牛根生，就是其中最好的被取经者之一。
《牛根生谈创业》作者在查阅和参考了与牛根生及蒙牛有关的大量的文献和作品的基础上编写成《牛
根生谈创业》，并从中得到了不少启悟，也借鉴了许多非常有价值的观点及案例。
 想要成功创业，就从《牛根生谈创业》开始取经。
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作者简介

　　任子龙，资深管理专家，经济学博士。
长期致力研究中国本土优秀企业和企业家，十多年来一直关注高成长企业的发展、创新和创业、企业
家等话题，近两年致力于企业家思想和企业成长案例的梳理和写作。
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书籍目录

第一章 创业没有终点——牛根生论创业信念创业难，你不难别人都要难你将平凡的事情做得不平凡“
异心圆”变“同心圆”聚焦：一心一意做好一件事“我们一直在创业”第二章 只要不放弃，就会有出
路——牛根生论创业素质与精神忍让：打不还手，骂不还口叭激情：被事业燃烧不知疲倦不放弃：创
业没有退路胆量：创业是勇敢者的游戏冒险：只要不死就行第三章 内蒙牛·中国牛·世界牛——牛根
生论创业思维与战略三步走战略抓住“三大机遇”难易律：先难而后易生态圈：在发展别人中发展自
己第四章 钱袋向脑袋靠拢——牛根生论经营理念让财力给智力“打工”目标决定行动飞船定律：怏者
制胜一次就做成功小区包围超市第五章 “使用是最人的培养”——牛根生论创业用人策略举贤一定要
避亲不同阶段用不同人才三合论：岗位要与人匹配“使用是最大的培养”变形虫理论：用人之长处※
延伸阅读一 “储备干部”一“处备干布”※延伸阅读二 带工具的人第六章 向下“经营人心”——牛
根生论创业激励让每个人“给自己干”高薪资：提高原始核动力培训是最大的福利尊重员工：发挥员
工潜能向下“经营人心”※延伸阅读 蒙牛给员工家属的慰问信第七章 管辖与治理——牛根生论管理
创新制度之上的管辖与治理全盲定律：避免决策风险制度创新：打造百年蒙牛三权分立的创新模式民
企党组织：“管三头”※延伸阅读一 没有质量，一切都是负数※延伸阅读二 数目字管理第八章 营心
：赢得消费者心智——牛根生论营销策略营销以产品为中心玩转娱乐营销“非奥运营销”事件营销：
跟社会形成共振消费者教育：提倡全民喝奶参观也是生产力营心：赢得消费者心智第九章 强势媒体造
就强势品牌——牛根生论品牌创建一个会说话的名字甘居“第二品牌”地区品牌带动企业品牌强势媒
体造就品牌售后是品牌最后一公里危机公关：扭转品牌危局※延伸阅读 牛根生谈“硬闻”第十章 国
际竞争眼光——牛根生论竞争与国际化狮子与羚羊：竞争队友空隙在哪里，机会在哪里竞争，从设计
时开始国际竞争眼光傍大牌：巧借外力※延伸阅读 中国企业成长的“十大力量”第十一章 “控股原
则”不能讨论——牛根生论创业融资与上市“结婚目的是离婚带走财产”金融投资与产业投资“五引
”：带来的不只是资金“控股”原则不能讨论用全球股民钱办中国公民事第十二章 最重要的资源是人
心——牛根生论企业文化企业文化是第二生产力“与自己较劲”最重要的资源是人心小胜凭智，大胜
靠德团队学习：学相同思相近拿来主义：综合就是创造※延伸阅读一 蒙牛的企业宗旨※延伸阅读二 
蒙牛企业文化的具体表现第十三章 财散人聚，财聚人散——牛根生论创业人生“不适合做副总裁”离
开伊利的日子创业，选择老本行募股：解决资金问题财聚人散，财散人聚第十四章 给企业安装一颗感
恩的心——牛根生论财富与社会责任％的悲剧全跟钱有关给企业安装一颗感恩的心给孩子留下精神遗
产“负责任的企业家”※延伸阅读 大品牌就得负大责任附录一 牛根生精彩语录附录二 牛根生个人档
案后 记参考文献
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章节摘录

　　对于创业者来说，有时候“屡败屡战，百战不挠”，不放弃也是有其优势的。
众所周知，孙中山推翻清朝时，起初起义一次失败一次，看上去是无止境的血腥，无止境的逃亡，但
他毫不灰心，在惊人的“试误——创新——再试误——再创新”的反复演进中最终取得了胜利。
要是一般的人，失败上七八次，逃亡上十数年，早把信念扔到爪哇国了，那怎么能成功？
企业界的许多成大器者，也是这样一路走过来的，他们像爱迪生发明白炽灯那样，试了一个项目，又
试一个项目，终有一天，“电灯”亮起来了⋯⋯　　蒙牛仅在诞生第一年，就遭受了6次由同行发动
的致命打击。
即便到了2003年，依然受到过有计划的新闻诽谤。
2004年，蒙牛又遇到了投毒事件。
在蒙牛被投毒那样最艰难的时候，牛根生并没有想过要放弃。
牛根生说道：　　我们招谁了惹谁了？
怎么回事啊？
外面所有的电视广播、报纸宣传，（因为投毒事件）领导人派上所有的管理者到街上抢，（街上）谁
拿到蒙牛的产品抢谁的产品；这种情况下绝望了，往后退，整个企业受到了非常大的危机。
非常大的危险，这种情况下，想没想过？
一个念头不能放弃，只要不放弃，可能就会有办法，只要不放弃，可能就会有路，已经没路了、没办
法了，我就不信⋯⋯路还是人走出来的，只要我们人走到的地方就有路，所以（当时我们）一直坚持
着找到出路，走到了市里、走到了省里、走到了北京、找到了总理（最后问题解决了）。
所以只要不放弃，我自己的亲身体会，只要不放弃肯定有办法！
　　蒙牛的文化手册中有这样一则故事：　　有一个荷花池，第一天的时候池中只有1片荷叶，但是
荷叶的数量每天成倍数增长，第二天2片，第三天4片⋯⋯假设在第30天时整个池塘全部被荷叶盖满，
请问：在哪一天时，荷叶只有一半？
答案是：第29天。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《牛根生谈创业》定位为创业者、管理者的行动指南；企业培训、员工职场学习读物；年轻人、
白领人士的励志读本；领导者、成功者的决策参考。
　　创业难，你不难别人都要难你！
做企业，永远需要动，永远需要激情，永远需要创造，创造，再创造！
一句话：永远需要处在“创业态”。
　　人的一生做一件事很难，但如果要试着做两件事的话，难度更大。
如果是三件事的话就难上加难。
　　走一百里路的人，把走了九十里当作一半。
体力围着财力转，财力围着智力转。
一个企业的发展是具有阶段性、冒险性的，越是小企业、小品牌越有资格冒险。
　　只准上级请下级吃饭，不准下级请上级吃饭，只准上级给下级送礼，不准下级给上级送礼；只准
上级给下级拜年，不准下级给上级拜年。
也就是说，“经营人心”的方向是向下的。
　　员工给自己干活最快乐。
给别人干，稍有不顺，往往牢骚满腹，给自己干，即使赔了，也是有悔无怨。
　　一个注重竞争力的企业，一定要把员工收入的增长列为第一优先的财务指标。
人心齐，泰山移；人心散，事业瘫。
　　建构在制度与规章之上的管辖与治理就是管理。
能弄制度弄制度，没有制度弄规定，没有规定弄说法。
　　我是举贤一定要避亲，如果我们把自己的孩子、自己的亲人放在企业里做，贤不贤，没法考核，
但是不是亲，大家全清楚。
　　使用就是最大的培养！
你如果拿五分的力量跟别人较劲，别人会拿出十二分的力量跟你较劲。
听不到奉承的人是一种幸运，听不到批评的人却是一种危险。
　　营销归根到底是要“营心”，从“牌在眼中”到“牌在手中”，再到“牌在心中”，体现了品牌
由低到高的成长路径。
　　品牌线上常犯的错误是重视广告，忽视新闻，或者重视软闻，忽视硬闻。
　　做产品，最需要讲究的就是“优生优育”。
生下羊，哪怕一窝也不值钱；生下虎，哪怕一只也大有本事！
滥生滥育，生得越多浪费越大！
　　顾客投诉是企业之福，这说明他还不想抛弃你。
　　率先挺进无竞争领域是弱势企业迅速制造相对强势的不二法门。
一切竞争从速度开始。
比同行快了一点，就可以把企业带入天堂，慢那么一点，就会把企业拖入地狱。
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