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内容概要

他是华人圈里最耀眼的商业明星；    他是香港经济发展的晴雨表；    他经营着世界最大的港口，垄断
着面向内地的输电线；    他从制造业到地产业、再到港口业、电信业，随后又进入零售业、互联网行
业；    他白手起家的经历鼓舞着无数中国逐梦者。
    他是财富和成功的象征；    他居华人首富多年，让几乎所有的华人企业家都心悦诚服；    尽管他在
每一个行业都属于后来者，但他不断地超越自己和前人，最终成为每一个行业中数一数二的人物。
    他就是中国商界的“超人”李嘉诚。
    《李嘉诚谈投资》剖析了华人首富李嘉诚的投资思想、投资理念、投资策略、投资方法及地产投资
、产业投资、投资并购之道。
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章节摘录

　　“商者无域，相融共生”八个字是对李嘉诚经商与投资精髓的精确概括。
商者无域，指的是李嘉诚的产业涉及范围非常广泛。
李嘉诚家族控制着六大上市公司，六大公司的业务，彼此的相关度颇低。
它们分别是：长江实业，简称长实，主营物业发展与投资、地产代理、楼宇治理、控股；和记黄埔经
营物业发展、货柜码头服务、零售业、制造业、电信和电子商务发展、控股等；长江基建主要做运输
、能源、基建材料、基建工程；香港电灯是发电与电力供给；TOM.COM有限公司，包括门户网站、
互联网信息、户外媒体、印刷、内容供给、电子商贸及软件开发等；长江生命科技，从事着生物科技
产品的研发、商品化、市场推广及销售。
由上可见，六大公司的业务相关度较低。
总括起来，李氏商业帝国有七项主要业务：港口及相关业务、电信、物业发展及控股、零售生产及其
他、能源、基建、财务与投资。
　　著名经济学家郎成平经过多年的跟踪研究，发现李嘉诚每隔两三年就会把下属各企业、各种业务
打乱了重新编队，把重组当做家常便饭。
他把七项业务的发展曲线画出来，七根曲线每一一根的峰谷波动都很大，最高的达到200%，最低
的-50%。
这样剧烈地上下波动，任何一家大型企业都无法承受，当增长速度突然暴涨到200%时，人员、场地、
现金都不够，企业不可能正常运作，当衰退到-50%时，企业随时会倒闭。
难道规模达上千亿元的长江集团这艘航空母舰常常处在风雨飘摇之中？
　　在李嘉诚的商业王国中，“相融共生”是一个非常重要的经营原则。
仔细研究李嘉诚旗下业务的EBIT （Earnings Before Interest，and Tax，即息税前利润）增长曲线，把它
们放到一个坐标系里分析，就会发现，每一根线的波峰，都有另一根线的波谷与它相对应，也就是说
，其所有的行业形成了严密的“互动、互补、互助”关系。
在坐标系中取7条线的加权平均数，增长率就变成了-5%～-20%，这是个十分稳健的数字。
　　李嘉诚的产业“互动、互补、互助”不是盲目的，而是具有一定的规律：一是收购或从事低回报
相关业务分散风险，所有业务无论是所处的产业领域还是所分布的地域都范围广阔。
二是收购或从事不同回报期业务降低风险。
短期回报，经济景气时获利丰厚；长期回报，好处是收入稳定。
短期业务，波动大，风险很高；长期业务，资金回流慢，又有周转不灵的风险。
长短互补，确保了每段时间都有足够的资金回流。
三是收购或从事稳定回报业务来平衡赢利。
　　一位知名港商形容李嘉诚是“玩cycle（循环）的人”，但，“别人玩cycle是赌博，他玩cycle是避
险。
”亦即，将处于不同景气循环阶段的产业做搭配，如此一来，就算个别公司或产业因景气循环而利润
波动，但集团总体营收就不受个别产业的波动牵制。
李嘉诚表示：　　各行各业都有发展规律和周期，横向购并能让不同的业务周期，可互补不足和相得
益彰。
　　至于李嘉诚的个人投资有没有哪个时间碰到的挑战最大？
李嘉诚在接受《全球商业》采访时说道：　　没有，因为我不是只投资一种行业，我是分散投资的，
所以无论如何都有回报。
　　著名经济学家郎成平分析道：“李嘉诚旗下业务不是简单多元化投资。
我们内地也有很多企业在做多元化，结果呢，全盘失败。
那么为什么很多内地企业家做多元化投资不行，而他可以呢？
因为他投资的几个行业之间，都有很强的互补性。
　　“什么叫互补？
就是两个行业，我好你坏，你好我坏，刚好可以抵消掉。
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比如两个行业来讲的话，其中一个行业，它的利润是这么一个走势，有起伏，那第二个行业一定要跟
第一个行业的利润走势有互补的现象。
　　“也就是说，当第一个行业好的时候，第二个行业最好是坏的。
当第一个行业坏的时候，第二个行业最好是好的。
然后好坏可以相互抵消，而使得最终现金流达到稳定，这是他的最高战略指导方针。
而我们内地很多企业家就不是这个水平，他们没有做互补，他们很多都是兴致所致投资的。
要好一起好，要坏一起坏，一碰到坏的时候一起倒闭。
我拿李嘉诚的数据做了一个分析，我发现他透过这种行业之间的互补，风险缩小了10倍。
”　　并且无论在地域广度和多元度上，长江集团的收购和从事的业务皆趋向低核心业务相关度和全
球性，尤其是进入20世纪90年代后趋势更为明显。
从事或收购低相关行业和低相关地域业务背后的意义重大，有助长江集团分散业务性风险和地域性风
险。
　　李嘉诚虽然重视收购低相关行业和低相关地域业务，但是这并不代表李嘉诚不注重跨资产间价值
的挖掘。
　　比如他对于零售业务不遗余力地投八，并非仅仅因为看重零售业务拥有极佳的现金流，更因为，
零售是一个可以与地产密切结合的业务。
即使他并不追求所谓的“协同效应”（因为那不可量化），但当零售、地产、港口等业务处于一个平
台上经营，以李嘉诚的团队之善于成本控制，总能够找到很多额外的盈利空间。
　　再比如，李嘉诚决意收购“港灯”，不仅是看重了电力资源可为长和系提供稳定的收益，看中了
“香港电灯”发电厂旧址的地皮，可用以发展大型住宅物业，与和记黄埔的地产业务具有协同性。
　　2008年3月27日，李嘉诚在和记黄埔财报发布会上宣布，他个人或李嘉诚基金会已向美国第二大社
交网站Facebook投资逾1亿美元。
这是李嘉诚首度证实投资Facebook。
李嘉诚表示，这项投资与和记黄埔业务有协同效应，日后在和记黄埔的手机网络中，可以使
用Facebook服务。
李嘉诚说道：　　Facebook取得了很好的成功，我们能够在和记黄埔的3G服务和Facebook之间获得协
同作用，以便消费者能够在手机上使用Facebook。
　　李嘉诚表示，唯有多元化的企业，才能成功地避开金融风暴的冲击。
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编辑推荐

　　李嘉诚——中国大师级的企业战略家与管理家，读懂了他，就读懂了中国企业的未来！
　　《李嘉诚谈投资》剖析了华人首富李嘉诚的投资思想、投资理念、投资策略、投资方法及地产投
资、产业投资、投资并购之道。
　　《李嘉诚谈投资》是目前国内少有的系统总结疏理了李嘉诚的投资哲学与投资策略的图书，是读
者学习商界“李超人”投资决策智慧的最佳读本。
《李嘉诚谈投资》可以作为企业家、CEO、职业经理人学习李嘉诚超一流投资哲学的读物，同时也是
青年创业者、商人的励志、创业与投资训练读本。
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