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前言

　　王传福是一个善于创造奇迹的人。
　　从白手起家到身家百亿，王传福用了14年的时间；　　从胡润百富榜上的第103位到跃至榜首，王
传福用了1年的时间；　　进入电池产业，王传福领导下的比亚迪是先天不足的新入行者，后来成为
全球电池业的老大，是一个让全球所有竞争者尊重(或者还有些害怕)的对手。
　　比亚迪作为近年来的车市黑马，在中国汽车市场已然是一股新锐势力。
　　在中国，王传福领导下的比亚迪是唯一一个横跨三个行业(汽车、电池、手机代工)。
从电池到手机零配件代工，比亚迪创始人王传福一旦闯入一个领域，都会漠视一切规则，绞尽脑汁通
过各种变通变法寻找规则的漏洞，并利用中国独有的劳动力成本的优势这种“山寨”精神，一方面拉
低了终端产品的价格，另一方面应对产业稳定性造成了严重的破坏。
　　王传福还是一个被全球投资大师巴菲特看好的人。
2008年，巴菲特的入股，在汽车行业造成巨大的示范效应。
2009年，巴菲特的最佳搭档芒格在伯克希尔股东大会上称：“比亚迪可能是一个小公司，但是它有很
大的野心。
如果比亚迪不成功，我将非常惊讶。
”“王传福简直就是爱迪生和韦尔奇的混合体，可以同时解决技术问题，又可以在企业管理上表现得
非常卓越。
”　　美国最有影响的汽车杂志《MOTOR TREND》2010年2月号发布了“2010年全球汽车行业权力榜
”，王传福跻身全球汽车行业最有影响力的50人名单，位列第30号，排在很多全球汽车界大佬的前面
，他也成为跻身这一榜单的唯一一位中国人。
　　先是和大众达成合作协议，然后是股神巴菲特入股，现在又是和奔驰联手推出新品牌，比亚迪变
得炙手可热。
但这一切的前提，都是因为比亚迪有自己的核心技术优势――世界先进的电池技术。
比亚迪始终在做一道证明题，证明什么呢？
证明技术是可以改变世界的。
　　摩托罗拉前首席执行官克里斯托夫称王传福为“制造中国传奇的小伙子”。
　　“创业成功最关键的还是要有冒险精神。
”事实证明，当时被认为是“冒险”的决定，为王传福带来了巨大的财富。
“冒险精神给比亚迪的初期发展带来了举世瞩目的成就，同样，比亚迪要成为汽车大王，同样需要冒
险精神，更需要一支敢于冒险的企业团队。
”　　王传福曾说过：“我们造汽车和别人不一样，我们什么零部件都造。
别人是专业化分工，我们是大而全。
这就是比亚迪在战略上的一个创新。
”　　在比亚迪,王传福一直实施着"人本管理"的理念.他尊重人才,给下属机会,并尽最大可能给员工创
造发展的平台。
“我觉得企业从根本上讲还是靠一批人。
企业的竞争力，从根本上来讲是人才的竞争。
”“比亚迪最不缺的就是人才，最满意的就是管理。
”　　我喜欢透明简单的东西，包括企业管理我们也尽量追求透明、简单的管理方式。
”王传福崇尚非复印式管理，王传福表示：“如果一层层的下达，就像一张第五次被复印的纸，等信
息传达到他时，已经和原来的意思大相径庭了。
”　　对于技术，王传福表示：“技术壁垒，只要在同一个规则下大家都是平等的。
关键在于你敢不敢攻破它。
”　　《王传福谈创业与管理》详细讲述了王传福如何一步步把比亚迪打造成国产汽车的知名品牌，
从工程师到电池大王，再到造车狂人，王传福用事实证明：梦想加技术可以改变世界。
　　《王传福谈创业与管理》汇集了王传福关于创业理念与管理思想的精彩言论，是王传福在创业、
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管理、用人与领导思想与理念方面的精华。
《王传福谈创业与管理》定位为创业者、管理者、职业经理人、企业家的行动指南；企业培训、中层
干部、员工职场学习读物；领导者、成功者的决策参考。
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内容概要

本书详细讲述了王传福如何一步步把比亚迪打造成国产汽车的知名品牌，从工程师到电池大王，再到
造车狂人，王传福用事实证明：梦想加技术可以改变世界。
    本书汇集了王传福关于创业理念与管理思想的精彩言论，是王传福在创业、管理、用人与领导思想
与理念方面的精华。
本书定位为创业者、管理者、职业经理人、企业家的行动指南；企业培训、中层干部、员工职场学习
读物；领导者、成功者的决策参考。
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李东利，管理咨询师，曾为多家大中型企业提供咨询顾问服务，并致力于中国企业及企业家的创业与
管理研究。
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章节摘录

　　认真：最可贵的品质　　海尔总裁张瑞敏在比较中日两个民族的认真精神时曾说：“如果让一个
日本人每天擦桌子六次，日本人会不折不扣地执行，每天都会坚持擦六次；可是如果让一个中国人去
做，那么他在第一天可能擦六遍，第二天可能擦六遍，但到了第三天，可能就会擦五次、四次、三次
，到后来，就不了了之。
”　　有鉴于此，他表示：把每一件简单的事做好就是不简单；把每一件平凡的事做好就是不平凡。
　　“认真”二字，王传福是身体力行者。
王传福在接受《南方日报》记者采访时曾说：　　企业发展、事业进步、个人成长其实没有什么秘诀
，就是讲究两个字——认真。
认真既是良好的工作态度和习惯，又是不可或缺的职业美德，更能反映一个人的品质和心性修养，这
是我最大的心得。
　　公司成立之初，没有认真的态度就做不出让市场满意的产品，企业也就无从发展；企业发展壮大
起来，最需要的品质就是扎实和稳健，最需要认真的态度，否则我们就无法巩固我们的市场，无法扩
大我们的品牌影响力。
　　文弱书生般的王传福，行事一向低调，如果不是因为汽车行业需要树立品牌形象，他在公众面前
出现的次数肯定会更少。
王传福常常这样说：　　做事重要的是少说一点，把产品做出来。
比亚迪有14万人的队伍，我们是一个认认真真的队伍，我们并不比谁聪明，但是我们认真，把每件事
做好，这就形成了核心竞争力。
核心竞争力就是无数个你看不起的东西集成在一起。
　　据《王传福与比亚迪》一书中记载：王传福工作勤奋，没有周末，一天工作12个小时。
在争取与摩托罗拉合作的“战争”中，锂电池公司的所有人都在一个大办公室里办公，他是加班到最
晚的一个人，经常和员工一起准备材料和样品以及测试设备。
　　“认真”二字，甚至成为比亚迪的企业文化。
2009年1月14日，比亚迪第二事业本部动力上海事业部团总支开展了以“认真”为主题的系列活动。
其中有这样的文字：“国家的强大离不开国民的强大，企业的发展离不开员工的竞争力，而‘认真’
无疑是我们最可贵的品质。
认真是一种态度，认真是一种习惯。
认真体现在我们每一道工序，每一份报告，我们的一举一动由⋯⋯”　　每每回想创业之初的艰难，
王传福充满慨叹。
但他也尤为欣慰，因为他一直没有放弃努力，一直认真做事。
王传福曾说：　　比亚迪刚刚上市的时候，我们到美国去融资，有一个美国的公司开始对我们不屑一
顾，但是我还是认真地和他解说我们比亚迪的业务和公司优势。
当然，功夫不负有心人，我们成功地吸收到了足够的资金，这对于比亚迪的壮大和发展是至关重要的
。
由此可见，认真的工作态度对于一个企业有多么重要，而我们必须形成一个认真的工作态度和行事习
惯。
这样才能保证企业持续地发展下去。
　　2004年7月31日，王传福正式提出了“三三三”计划，确定了比亚迪汽车产业群的组织结构，完成
了对汽车产业的全面布局。
所谓“三三三”计划指的是：第一个3年是积累期，打基础、建平台；第二个3年是集中上市期，扩产
品、抢份额；第三个3年是领导与突破期，新技术、做主导。
　　按照王传福的打算，前3年是打基础时期，只是积累。
事实也如此，在2003年～2005年这三年中，比亚迪汽车没有推出一款新车，只做一些基础性工作：打
造汽车产业的产业矩阵、打造研发中心、打造模具中心、打造生产基地等。
　　3年不推新车，也就意味着毫无利润可言；建设基础设施，需要大量资金支持。
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然而，正是秉着认真做事的态度，王传福才会下此决心。
也就是在2003年～2005年，比亚迪就是靠着这种认真的精神，埋下头、俯下身做“底盘”，一心一意
做科研及人员的储备。
正是这些“基础工程”，使比亚迪站在了一个比许多对手更高的起点上。
　　⋯⋯
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