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前言

　　李彦宏和百度的创业故事是中国商界的一个传奇。
1999年，在著名搜索引擎google、yahoo在网络世界如日中天的时候，李彦宏回到中国创立百度；2000
年互联网寒冬，李彦宏第二轮融资1000万美金成功。
　　2009年，在短短的十年间，百度以80%以上的市场份额牢牢地占据中文搜索引擎市场头把交椅，
并以6.9%的市场份额成为全球第二大搜索引擎。
百度成为中国互联网界的神话，李彦宏，更被冠以中国技术偶像的美名，以专注技术创新并成就了商
业领域的巅峰状态，并成为中国新经济代言人，他将“中国梦”演绎到了辉煌。
　　2010年，李彦宏被美国《时代》杂志评为“2010年全球最具影响力100人”之一。
　　李彦宏的成功在于：目标明确，市场定位准确。
而且头脑冷静，不跟风，不赶潮。
他似乎永远知道自己想要得到的是什么。
　　2005年百度在纳斯达克上市的时候，负责百度上市的美国投资银行在定价上认为，百度来自于中
国，中国在美国的印象就是落后，没有像样的技术，因此要求对股价打折扣，这样才能吸引更多的美
国投资者。
对于这一要求，李彦宏坚持了自己的态度：“凭什么我是中国公司，我就要定低点，我就要打折？
百度是个青苹果，现在还没熟，你现在拥有它，未来成熟了，它就会更漂亮，就更有魅力。
”事实证明，李彦宏的坚持是正确的，百度当天股价飙升至150多美元，创造了美国股市200多年历史
中的最高纪录，直到现在也没有哪家公司能够打破这个纪录。
　　李彦宏正在做自己喜欢的事，同时也是自己擅长的事。
“对我来说，搜索就是我既喜欢也擅长的事。
”　　对于百度的创业成功，李彦宏归结为始终专注如一的在做搜索。
他说：“在人生选择道路上，每个人都时时刻刻面临着一些选择，我是一个非常专注的人，一旦认定
方向就不会改变，直到把它做好，我相信搜索将对网络世界和我们的生活产生巨大影响。
我的理想是‘为人类提供更便捷的信息获取方式’，至今未变。
”“我最大的担心是，有一家公司也像百度这样专注于搜索引擎，而不是其他。
”　　李彦宏认为，管理者不过是给大家提供一个好的工作环境、氛围，让有才能的人愉快、充分地
发挥潜力创造。
“在中国，无声的不是管理，是技术，太少人真正关心技术的进步，太多的人醉心于把管理当战争。
”　　李彦宏认为，2009年之后，百度长期要做事情就是从内部培养优秀的人才。
他说：“没有一家公司会承诺永不犯错。
永远不对自己的组织结构作出调整；但我们愿意承诺，容许我们的同事为了创造更好的产品和服务犯
错；我们承诺尽力让每一个同事都能在他的岗位上获得锻炼，获得远较其同龄人更快的成长。
”　　李彦宏对企业文化非常重视，他提出了一个著名的口号“简单，可依赖”，他希望借硅谷这种
风格建立一个简单高效的组织，而非硬性的制度。
他说：“百度的文化就是‘简单可依赖’，在公司开会时，也会有人站出来反对我，因为在公司已经
有一种根深蒂固的思想：我说的不一定是对的。
于是，就会有人敢于并且愿意表达自己的观点。
我认为我的面子并不重要，在百度，你想说什么就说什么。
当然，遇到意见不一致时，我来拍板决定。
企业文化听上去很虚，其实非常重要。
百度正是通过企业文化建立了平等、正直、积极向上的氛围，使企业实现了高效率运转。
”　　李彦宏提倡创新，但也反对盲目创新。
“在百度，我们鼓励不断研究用户需要、不断揣摩市场方向的创新，这是百度一直严格遵循的一个创
新原则，也是百度很多搜索产品和服务能够在推出半年、一年的时间内，就进入产业前两名、甚至第
一名的原因。
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”　　李彦宏认为，成功人生没有统一的标准，关键在于是否一直在努力实现自己的梦想：“人生就
像挤公共汽车，你上去的时候感觉很挤，但只要你愿意晃荡，挤来挤去总能找到个不挤的地方，偶尔
还有一个座。
”“成功者一定是用自己的梦想去点燃别人的梦想，是时刻播种梦想的人。
”　　《李彦宏谈创业与管理》汇集了李彦宏关于创业理念与管理思想的精彩言论，是李彦宏在创业
、管理、用人与领导思想与理念方面的精华。
《李彦宏谈创业与管理》定位为创业者、管理者、职业经理人、企业家的行动指南；企业培训、中层
干部、员工职场学习读物；领导者、成功者的决策参考。
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内容概要

本书汇集了李彦宏关于创业理念与管理思想的精彩言论，是李彦宏在创业、管理、用人与领导思想与
理念方面的精华。
本书定位为创业者、管理者、职业经理人、企业家的行动指南；企业培训、中层干部、员工职场学习
读物；领导者、成功者的决策参考。
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作者简介

张洪亮，互联网观察家，企业问题研究专家，曾在大型互联网公司和咨询顾问公司任职。
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章节摘录

　　不要过早地追求盈利　　创业初期，李彦宏认为：　　过早地实现盈利就是在大量地缩减对技术
的投入。
　　一个创新的公司，在技术上一定需要大规模的投入，这样才能使自己在技术上一直处于领先甚至
于垄断的地位。
而这种领先在今后一定会带给企业大的回报。
牺牲企业的长远利益宣布盈利，是不理智的行为。
　　在李彦宏看来，许多创业者的心里往往都是急功近利地希望获取成功、获得多而大的利益，但往
往事与愿违。
这种对于利益的激进心理会导致投资不足，目标短浅，而最终失去长久的利益。
　　百度初创时，主要是做门户网站的搜索引擎技术提供商，并向对方收取一定的技术服务费。
到2001年夏天，包括搜狐、TOM、雅虎中国在内，国内80％的门户网站都采用了百度的搜索技术，但
李彦宏逐渐发现，为门户网站“打工”的盈利模式显然不是长久之计。
　　尤其在2000年互联网泡沫破灭时，很多中国公司不是想要最好的技术，而是最便宜的技术，这与
我们的理念出现了冲突。
　　百度并不因为市场上的冲击而改变对技术的大量投入。
事实上，在创业的前几年百度一直都是亏损的。
虽然百度已经在搜索市场上做到了领先，宣布盈利是一件很容易的事情。
如：2000年5月，百度首次为门户网站——硅谷动力提供搜索技术服务，之后迅速占领中国搜索引擎市
场，成为最主要的搜索技术提供商。
2001年8月，发布Baidu.com搜索引擎Beta版，从后台服务转向独立提供搜索服务，并且在中国首创了竞
价排名商业模式，2001年10月22日正式发布百度(Baidu)搜索引擎。
直到2004年，百度宣布，公司纯收入达到1340万美元，差不多达到2003年的466万美元的200％。
较之于2003年107万美元的亏损，2004年百度的网络利润达到145万美元。
　　实际上，百度的技术研发实力和投入力度，一直走在业界领先行列，据媒体报道：百度是世界上
少数几个掌握搜索引擎核心技术的公司之一，又是中文搜索领域技术标准的实际制定者，有着全球领
先的亚秒级网页响应速度。
2007年，百度和英特尔、华为、思科等全球顶尖的技术公司成立联合实验室，共同开发面对下一代互
联网的技术。
2008年在上海的研发中心挂牌成立。
　　2008年，百度正开始进入一个技术研发的高峰期，除去广告推广的“新凤巢”之外，百度也推出
阿拉丁系统以实现基础搜索技术的变革，而在终端适配方面，百度也正努力把自己搬上移动互联网，
拓展手机搜索。
对技术的投入，李彦宏强调：　　其实，百度一直在技术上有非常大的投入，早期的时候，我们在硅
谷就设有研发中心，后来，把力量专注地放在中文搜索上。
随着公司实力的增强，随着中文搜索市场的扩大，百度也感觉到，我们必须在全球范围内，吸引最优
秀的人才，一起把这个互联网技术做大做强。
　　为用户提供最好的检索技术和检索服务一直是百度所努力的方向，尤其是当前，全球主流的IT公
司都在搜索技术上有非常大的投入，竞争相当激烈，而百度更是“一刻都不敢放松”。
　　在李彦宏的领导下，百度每年在搜索引擎技术研发和产品等方面的投入超过公司年度营收的1／3
。
截至2009年，百度拥有2000名全球顶尖的搜索引擎产品技术工程师，并成为中国第一个拥有博士后工
作站的互联网公司。
百度的成功，也使中国成为美国、俄罗斯、和韩国之外，全球仅有的4个拥有搜索引擎核心技术的国
家之一。
　　或许正是对于搜索技术的专注，正是有了世界一流公司参与的强大竞争，才让李彦宏对百度推出
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一个个计划时信心十足，才使得他对未来实现“天方夜谭”的神话坚定不移。
因为，在技术的战争中，稍微的松懈就将导致出现功败垂成的局面，李彦宏深知此道。
　　⋯⋯
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