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内容概要

2008年是作者进入高校工作的第五个年头。
在进入高校前，他先后在两家企业工作十多年，担任过驻外分公司经理、特大型企业集团的办公室副
主任和人力资源部经理等职。
也正是因为有这些经历，使他对人力资源管理产生了浓厚的兴趣。
在攻读博士学位期间，对战略管理、人力资源管理等进行了较为系统和深入的研究，书中内容大多都
出自亲自操作和实践的经验总结和学习心得。
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作者简介

石磊，男，1957年出生，管理学博士，副教授。
先后就读于四川大学和西南财经大学获历史学学士学位、经济学硕士学们和管理学博士学位。
在核心期刊发表学术论文15篇，西南财经大学“211工程”重点课题《国有资产重组与企业兼并研究报
告》课题组成员，省部级课题《四川企业人力资源管理现状实证研究》负责人。
调入高校前，曾在企业工作12年，先后担任过某公司驻外分公司负责人、某大型企业集团办公室副主
任和人力资源部经理等职。
2003年5月调入西南财经大学工商管理学院。

主要研究方向：研究性人力资源管理、公司战略管理模式研究、国有企业改革、组织结构设计。
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书籍目录

第一篇 组织结构与工作分析
　第1章 组织结构设计与竞争优势
　第2章 工作分析与组织竞争优势
第二篇 人力资源规划、招聘和选择
　第3章 人力资源规划
　第4章 人力资源招聘与选择
第三篇 个人发展与组织发展
　第5章 战略性培训与开发
第四篇 组织绩效管理系统与薪酬体系设计
　第6章 组织绩效管理系统设计的原则和步骤
　第7章 绩效评价及管理方法选择
　第8章 薪酬体系设计的原理
　第9章 薪酬结构及薪酬体系的建立
　第10章 职工福利计划
后记
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章节摘录

　　第3章 人力资源规划　　任何一个组织的工作都是由人来完成的，但由于人们所处的背景、学习
机会、工作阅历、创新精神和价值观等方面的差异，人们创造价值的能力是不一样的，而且，一个人
要处在一个能充分发挥其优势的岗位上，才可能提高工作的满意度并创造出组织期望的绩效水平。
一般来讲，在大多数的情况下，通常都是按照岗位的要求进行人员的安排和配置的。
有的工作需要能够打破常规，极具创新精神和冒险精神的人；有的岗位则要求任职者稳妥可靠，严格
遵守制度和规范。
这就是上一章工作分析强调的人员配置“斤斤计较”的原则，即人、岗匹配的关系。
以前人们常常认为人是最重要的竞争资源，而现在最合适的人才是最重要的竞争资源的观点逐渐被人
们接受。
著名商业畅销书作者吉姆·科林斯及其研究团队在长达5年的时间里对11家实现了从优秀到卓越跨越的
公司进行了研究，在此基础上总结出了一套不受时间、地域的限制，普遍适用于任何机构的具有规律
性的答案，“先人后事”就是答案之一，即先选人，再做事。
　　⋯⋯
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