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内容概要

　　家族式企业发展问题，是理论界、实践界都非常关注的问题。
随着中国社会主义经济建设的深化，家族式民营企业生存发展与外部环境的相融共生是必然的结果。
而政府作为影响家族式民营企业创新系统的核心要素，其重要性不言而喻。
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章节摘录

　　随着改革开放的不断深入，特别是中国加入WTO和经济全球化浪潮，民营企业所面临的竞争越来
越激烈。
要提高民营企业的竞争力，就不能不研究民营企业的经营机制——家族式经营问题。
首先，影响和制约民营企业发展的外部桎梏正在逐渐被消除，阻碍民营企业进一步发展的因素将更多
地来自于内部的家族式经营；其次，家族式经营是我国民营企业目前普遍存在的经营形式；再次，家
族式经营问题又是影响企业长远发展的根本问题。
从浅层次来看，企业经营的重点是产品问题、市场问题、技术问题、资金问题；但从深层次来看，则
是人的问题，而人的积极性能否充分发挥，关键在于企业的经营理念和企业制度。
企业的理念着重解决个人的信仰与价值归属问题，而企业制度则通过明确每一个人的职责，保证群体
的效率与效能。
　　家族式经营作为一种经营模式，其核心内容就是家族的经营观念与家族的企业制度。
它通过给员工以“家”的感觉，采取“家”的组织形式，以提高员工对企业之“家”的忠诚度和牺牲
精神，从而有效地调动员工个人和企业群体工作的积极性。
在社会环境和企业规模发生巨大变化的今天，这种“家”的观念和组织形式是否还能够给予企业持续
发展的动力，成为当前企业管理研究中的一项重要课题，也是一个十分有争议的话题。
　　对于家族式民营企业的看法，从根本上来说，无非就是以下两种观点：一是认为家族化管理弊大
于利；二是认为民营企业采取家族式经营不可避免。
我国著名经济学家厉以宁和贵州神奇药业集团董事长张芝庭等学者和企业界人士即持第一种观点。
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