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内容概要

成功者都非常善于执行，成功的企业都具备超强的执行力。
    对企业来说，执行力是指团队贯彻战略意图、完成预定目标的操作能力，是把企业战略、规划转化
成为效益、成果的关键。
对个人来说，执行力是指把要做的事情同满完成的能力。
无论对企业还是对个人，执行力都包含了完成任务的意愿、能力和程度三个方面。
    然而，仅有执行还不够！
因为执行有很多种：敷衍塞责是一种执行；半途而废是一种执行；朝着错误的方向，用错误的方式做
事，徒劳无功，只有付出，没有回报是一种执行；达到目的，实现既定目标是一种执行；超越期望，
得到的比计划的更多，也是一种执行。
    什么样的执行才是最好的执行？
当然是后两种执行！
怎样才能通过执行赢得成功？
每次执行都达到后两种执行所产生的效果！
这也就是本书大力提倡的“精准执行”。
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章节摘录

　　第一章　职场要赢，精准执行　　工作要完美，精准执行五步走　　精准执行第四步：做好　　
什么叫做好？
做好是做对，不仅仅是完成而已！
做好是圆满地达成预期的目标。
　　例如，想要出版一本杂志，就要有前期的市场调查，有编辑写稿，有摄影师拍照片，有排版校对
，然后经过印刷，杂志终于做出来了，这叫做有做，而且完成了。
可是杂志一上市，读者不买账，杂志卖得很不好，这能叫做好、做对吗？
不能！
　　所以，在职场工作，执行任务的时候，一定不能仅仅是完成，一定要做好，做好才能有好效果。
　　要做好，执行者就不能以最低的标准要求自己，而应该以最高标准要求自己，把工作完成得尽可
能完美。
　　如果以最低标准要求自己，执行就会像是在应付了事，从而很难把事情做出色。
更重要的是，一个做事情应付了事的员工，是不可能在职场上赢得成功的。
　　其实，老板最讨厌的员工就是只知道应付了事的人，因为这些人只知道早上准时上班，晚上准时
下班，工作上的事情尽量敷衍，不求有建树，只求无过错。
殊不知道，这样的人因为没有精准执行，所以没有利润，只有负产出，最终的命运只能是被解雇。
　　任何欲在职场中成就自己的人，都应该对工作精益求精，对自己严格要求，对执行精准到位。
　　做好，就是高质量地完成工作任务！
精准执行的基本要求就是做好，这个做好是指保质保量地完成，既要有质，也要有量。
量通常是指完成，质指的则是做好，两者缺一不可。
　　精准执行第五步：超越期望　　超越期望，这是精准执行的最后一步，也是最重要的一步。
如果把前四步比喻成走路，那么第五步就是飞翔，是飞跃！
做到超越期望，令老板惊喜，主管满意，你就能加薪升职，就能脱颖而出，赢在职场！
　　有一家外贸公司的老板要去美国谈判，且要在一个国际性的商务会议上发表演说。
他给身边的几名要员分配任务：甲负责草拟演讲稿，乙负责拟订谈判方案。
根据老板的指示，乙的任务相对简单，只要拟定几个简单的谈判方案就好；甲的工作稍微有点儿难度
，因为要用英文撰写，而且由于老板要在国际会议上演讲，所以容不得有半点儿差错。
　　因为时间很紧迫，甲熬夜工作，实在熬不住了，就睡了四个小时，加上他以为老板英文很好，不
会在飞机上研究演讲稿，所以没有把文件打印好。
没想到老板另有安排，决定利用在飞机上的时间，与同行的外籍顾问研究一下自己的报告和数据，所
以等老板早上过来催要演讲稿的时候，却发现稿件还没有打印出来，便大为不满！
　　到了美国后，马上就要谈判了，老板与公司要员一同讨论了乙的谈判方案。
这个老板属于草莽出身，不是学院派出来的，做事很随性子，不是很有规划，而且对方是国际大公司
，谈判成功的可能性微乎其微，所以他在心里随便想了几个方案，对乙的谈判方案并没有什么期望，
没想到，一看之下，让他惊喜不已。
　　乙撰写的谈判方案报告既全面又有针对性，不但有谈判对手的详尽背景调查，还有很多难能可贵
的内幕消息，并列举了谈判中可能发生的问题以及应对的策略，甚至连如何选择谈判地点等很多细致
的因素也提供了出来，以供参考。
　　乙的这份谈判方案报告大大超出了老板的期望，公司的高管也都大为赞叹，因为他们还没见过如
此完备又有针对性的方案。
　　这份详尽优秀的谈判方案报告，帮助老板一行在谈判中峰回路转，令本来没有什么希望的谈判柳
暗花明，最终双方签署了近千万美元的合同，使老板拿到了一份大订单。
老板原来预想的是，即使谈判成功，也最多能拿到300万美元左右的订单。
　　后来，甲被降职，乙则连升三级，成了公司高层管理人员。
　　超越老板的期望，是精准执行的最高标准。
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如果你能在执行工作任务时超越老板的期望，让老板惊喜连连，老板也会让你获得惊喜的回报。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　如果不能被付诸实施，精准执行，再周密的计划也一钱不值。
　　　　——拉尔夫·拉森　强生公司前总裁兼CEO　　所谓执行力，就是员工在每一个阶段都一丝
不苟地切实执行。
　　　　——迈克尔·戴尔戴尔　公司董事会主席　　GE的“A级人才标准”需要具备4E品质：充沛
的精力（Energy）；激发别人的能力（Energizer）；敢于提出强硬要求，要有棱角（Edge）；精准执行
的能力（Execute），即不断将远见变为实绩的能力。
最关键的是，你必须拥有执行力！
你必须精准执行！
　　　　——杰克·韦尔奇　GE前董事长兼CEO　　每一天都要尽心尽力地工作，每一件任务都要力
争高效而精准地执行。
尝试着超越自己，努力做一些分外的事情，不是为了看到老板的笑脸，而是为了自身的不断进步。
　　　　——比尔·盖茨　世界首富、微软公司创始人
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