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内容概要

　　《在时代洪流中：我所经历的那些事（套装上下册）》近日由杭州出版社出版。
《在时代洪流中（我所经历的那些事上下）》分上下两册，约60万字。
孙忠焕同志被改革开放的大潮推上领导岗位，同时又是地方改革开放大潮的积极推动者。
先后参与撤兰溪、永康2个县，建兰溪、永康和台州3个市的组织领导工作，是推进地方行政体制改革
的具体指挥者和实施者，他本着高度认真负责的态度撰写本书，根据回忆与积累，并查阅核实大量原
始资料，精心梳理，反复斟酌。
最终呈现在读者面前的这本回忆录，以朴实而生动的笔触，还原了一幕幕关系改革、关系建设、关系
民生的重大事件的决策与实施的场景，展现了作者“视民如伤”、心系百姓的情怀，勤政为民、清正
廉洁的操守，率真务实、坚韧执著的个性，锐意改革、开拓创新的精神，凝聚着作者在地方社会发展
和经济建设方面的深刻思考。
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章节摘录

　　上个世纪80年代中期，省委、省政府向全省推广介绍兰溪的工业改革 做法和经验。
以后国家经委、国家体改办领导也先后来兰溪考察调研，并 在兰溪召开全国会议推广，称之为“兰溪
玺验”。
从此省内外一批一批人 成群结队地来兰溪考察学习，从浙江到全国的新闻媒体进行了不断的报道。
而兰溪的党政领导们和一些企业家也接二连三地被省内外单位请去作报 告，这种进进出出的繁忙，使
兰溪出名了、兰溪响亮了、兰溪红了，但接 下来是兰溪疲惫了。
博大的中国、众多的城市，当时工业改革的经验为何会在兰溪一个县 级城市发现呢？
党的十一届三中全会以后，党中央提出全党的工作重点要转到现代化 建设（经济建设）上来的战略方
针后，党的改革开放春风也吹暖了兰溪城乡，兰溪在农村积极推行大田承包责任制，兰溪的工业企业
十分重视技术改 造，也积极试行着各种形式的经济责任制。
1979年10月，兰溪化工厂、化肥厂两家全民企业和塑料厂、橡胶厂两 家集体企业推行扩大企业自主权
试点，次年，试点扩大到34家企业。
尤其 是1982年1月，党中央、国务院根据对国民经济调整、改革、整顿、提高的 战略方针，作出了
从1982年起，用两三年时间，有计划有步骤地对所有国 营工业企业进行五个方面的全面整顿工作的决
定以后，更为兰溪工业企业 发展指明了方向。
兰溪在全面整顿的基础上，按照企业“六好要求”（三 者兼顾好、产品质量好、经济效益好、劳动纪
律好、文明生产好、政治工 作好），正确处理国家、企业、职工个人三者的经济关系，积极改革厂党
委 领导下的厂长负责制，推行厂长经营承包责任制，即按企业的隶属关系，厂长与政府或主管部门签
订经营承包合约，年终考核，经考核完成或超额 完成经营承包各项指标任务的，上级给企业一次性的
年度奖励基金，职工 按劳论赏。
中层以上企业领导按照责任、贡献大小定系数，员工平均系数 为1，领导在1的基础上按职按责提高，
最高不超过1．5系数，即责任奖金 高于职工的0．5倍，领导与员工差距不大（我在国营企业当领导时
，金华行 署经考核，曾发给我84元年度责任奖）。
这种经营承包责任，当时对调动和 激发干部职工的积极性、责任心，促进管理、发展生产、提高经济
效益发 挥了积极的促进作用。
1983年8月，我还在汤齿厂当厂长时参加金华地区在义乌召开的工业会 议上，听兰溪县经委主任郑耀
桂专门介绍过经营承包责任制的经验。
但这 种经济责任制，分配上拉开的差距不大，实际上只奖不罚的，以做加法为 主，因此企业缺少自
主权的局面没有根本改变，企业和职工的积极性也不 能持久地得以充分调动，从而生产力也不可能得
到进一步解放。
即使像这 种力度不大的经济责任制，在当时“左”的思想束缚和平均主义的体制影 响下，深入推行
也还是阻力重重、步履艰难。
兰溪的工业改革真正迈开大步是在1984．年以后。
中央[1984]1号文件 要求，各级领导由单纯的抓农业生产转向抓全面经济，并要求大力发展乡 镇工业
（企业）。
当时流行的口号是：无农不稳、无工不富、无商不活。
从 而促进了地方各级领导把工作重点转向抓工业经济为主上来。
1984年，全 国六届人大第二次会议上，当时的总理赵紫阳同志在《政府工作报告》中 要求：认真地、
有步骤地改革城市经济中普遍存在的吃“大锅饭”的弊端，做到企业不吃国家的“大锅饭”，职工不
吃企业的“大锅饭”，更好地 调动企业和职工的积极性。
1983年1月，国营企业实行第一步利改税。
1984 年10月，全面实行利改税，以后随着全国利改税制度第一步、第二步方案 的推进和完善，企业活
力增强，对解决国家和企业的分配关系从制度上得 到了保障。
1984年5月，国务院为了进一步调动企业的积极性，搞活经济、提高企业素质、提高经济效益，决定从
十个方面进一步扩大国营工业企业 自主权的规定，称国发[1984]67号文件。
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浙江省政府随之下达了贯彻执行 国务院文件的浙政发[1984]29号文件。
1984年10月20日，中共第十二届中央委员会第三次全体会议通过了《中共中央关于经济体制改革的决
定》。
《决定》指出：在城市经济体制 上形成了一种同社会生产力发展要求不相适应的僵化模式的主要弊端
，是 政企职责不分，条块分割，国家对企业统得过多过死，忽视商品生产、价 值规律和市场的作用
，分配中平均主义严重，这就造成了企业缺乏应有的 自主权，企业吃国家“大锅饭”，职工吃企业“
大锅饭”的局面，严重压 抑了企业和广大职工群众的积极性、主动性、创造性。
《决定》明确指出：增强企业活力是经济体制改革的中心环节。
P64-66
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