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前言

　　在拙著《蜕变的尴尬&mdash;&mdash;对百年中国现代化与报刊话语嬗演关系的研究》的&ldquo;后
记&rdquo;中，我写过这样一段话：&ldquo;2001年，我受命院长一职，当时正看过《泰坦尼克号》，
被一种&lsquo;泰坦尼克&rsquo;精神和它的音乐激荡得不知所以然。
我立志要当一个&lsquo;泰坦尼克&rsquo;号上的船长那样的院长，忠于职守，绝不亵渎它。
我要为我的母校扎扎实实地做点事，建一个正正规规的、活力盎然的、团结祥和的、有着较雄厚的学
术实力的、在全国较有影响的新闻与传播学院。
&rdquo;七年光阴，犹如白驹过隙，一晃而逝，学院在全院师生员工的努力下，实现了跨越式发展。
这本小书，当是经历过艰苦搏击的学院这艘不平常的小船的&ldquo;船长日志&rdquo;，尤其为&ldquo;
心志&rdquo;。
为什么书名叫&ldquo;路在脚下&rdquo;？
其中自有一些道理：一是该书展示了学院一步一个脚印的发展历程，它的主要价值是较为完整地记录
了学院的发展轨迹；二是该书展示了学院求真务实的工作精神，学院工作千头万绪，贵在务实
，&ldquo;敢问路在何方，路在脚下&rdquo;；三是该书不是一部&ldquo;学术论文集&rdquo;，因此不必
用学术性太强的标题。
　　虽然如此说，然作为一部管理文编，还是体现了在经营学院的过程中，在学院整个工作的架构中
一种较系统而坚实的价值理念支撑。
学院的管理是讲究章法的，它是系统论指导下的管理。
在七年的发展中，学院在教育教学、学科发展、行政管理、学生工作诸方面都形成了自身的价值理念
，形成了独有的精神纲绳。
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内容概要

　　《路在脚下：一位大学院长的管理心迹》内容包括认真贯彻落实学校新学期工作会议精神、加速
推进我院2002年工作进程（2002年2月23日）、凝聚力、向心力就是学院的生命力（2002年6月20日）、
一年辛苦不寻常（2002年9月1日）、世上无难事，只要肯登攀（2003年1月）、落实学校新学年工作会
议精神等。
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作者简介

　　田中阳，湖南湘乡人，1954年生。
为粉碎&ldquo;四人帮&rdquo;、恢复高考制度后的第一届大学生。
现为湖南师范大学新闻与传播学院院长、教授、博导。
其学术著作获国家教育部高等学校人文社会科学研究优秀成果奖二等奖一项，湖南省社会科学优秀成
果奖一等奖一项、二等奖两项，湖南图书奖二等奖两项。
本书收集的是他任院长时撰写的管理类文章，提供了一个大学学院管理的个例，具有标本的价值意义
。
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章节摘录

　　一定是一个曲直分明的学院，一定是一个老实人不吃亏的学院。
把业务搞好一定不吃亏。
我们学院45岁以下的教师全是研究生，智力不是问题，关键是下工夫的问题。
如果我们的个别教师过多地把精力花到别的地方去了，有一天淘汰的命运就会毫不留情地降临到他的
头上。
社会的进步在加速，高校教师定编定岗势在必行。
　　我们的院史应从1993年中文系成立新闻教研室开始，也可称&ldquo;十年辛苦不寻常&rdquo;了。
由教研室到系，再到院，逐步发展壮大。
从文学院分离出来，我们拥有了更大的发展空间，但创业是十分艰难的，创业艰难百战多。
大家读了我们的《工作信息汇编（一）》，看了聂建成老师写的实验室建设规划，就知道我们家底之
薄弱和建设任务之艰难。
但我想更重要的是，大家读了这本小册子，会更充满信心的，产生凝聚力的。
&ldquo;开局很好，前景看好，蓄势以待&rdquo;，我认为是实事求是的一种描述。
不说远了，就说近的，这个暑假会是一个繁忙的暑假，待学校把我们的院址定好后，维修建设就会要
紧锣密鼓地进行，尤其是实验室和图书室的建设任务更是艰巨。
每个教职工都应把参与这个时期的建设作为自己应担当的职责，尤其是院、系管理人员，图书室和实
验室的工作人员更应待命在岗，如旅游、开会等等，应把联系电话告知办公室杨智勇老师，如果工作
需要，应该召之即来，来之能战，战之能胜。
因为与院址建设同步还有许多工作要做，&ldquo;工作信息汇编&rdquo;上的&ldquo;院务会议纪
要&rdquo;提出了目前工作的五项任务，这五项任务都是暑假要做的。
　　作为院长，我将尽我最大的努力使这个院一开始就把路走正，把风气搞正，产生强大的凝聚力。
我在宣布院领导班子的那次教职工会上说过，个人的力量是渺小的，集体的力量才是伟大的。
我还说过，学院的发展取决于两个最重要的因素：一是学校的鼎力支持，一是全院教职工的团结奋斗
。
只要有这两个因素的保障，学院成功无疑、繁荣无疑、前途无量无疑。
 　　&hellip;&hellip;
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