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内容概要

《周易》不是正襟危坐在三尺讲堂上向我们灌输一套高深莫测、云里雾里的理论，而是教我们怎么去
做、去实践，从自己做人，到外出做事，最后到自立做事业。
你一生的远大志向、宏伟蓝图、实战技巧全给它说尽、说透了。
而且，《周易》还有一个特点就是：无论什么人，处在什么境地，遭遇什么难事，拿过《周易》一看
，都会豁然开朗，比什么锦囊妙计都管用。
　　我常对我的学生说，如果说六十四卦顺序是经，那么各卦的六爻爻位变化就是纬，一纵一横将成
功之道讲解得淋漓尽致。
以乾卦的六爻——潜龙、见龙、惕龙、跃龙、飞龙、亢龙为例，从完善自我到广结人脉，从每日反省
到小有所成，从马到成功到戒骄戒躁，分明就是一部步步递进的个人奋斗史！
其后卦卦如此，每卦六爻都蕴含着事物萌芽、发生、发展、繁荣、衰落直至消亡这一客观规律。
如此一来，我们岂不是找到了最简易、最便捷的使用《周易》的法子？
　　简单地说，我们的人生就可以分为潜龙、见龙、惕龙、跃龙、飞龙、亢龙这六个阶段，不管你处
在哪个阶段，遇到什么难题，只要去六十四卦相应爻位的那一爻里面去找，肯定就能找到答案，时时
、事事抢占先机，进而“运筹帷幄，决胜千里”。
本书即是以六爻为主线，从横向着手，最简单明了的结构、最朴实直白的语言全面解读《周易》，希
望每一个中国人都学会使用《周易》的伟大智慧，为自己的人生导航。
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作者简介

张其成，北京中易国学院院长，中国易学与科学委员会理事长，国际易学联合会常务理事，中国首位
易学博士，北京中医药大学管理学院院长、博士生导师，清华大学、北京大学国学班特邀教授。
曾主编我国第一部《易学大辞典》和《易经应用大百科》，首创“易道主干”说，以“易”融贯儒道
佛医；在国内首次提出了“国学管理”的概念，首创易道心智管理模式，被誉为“国学修心第一人”
。
 
　　张其成国学网站：http://www.zhangqicheng.com
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书籍目录

序章　《周易》就是我们中国人的人生指南　　　《周易》人生六步曲　　 　《周易》就是一部个人
奋斗史　　 　学会使用《周易》，六步就能成功　　第一步 潜龙——完善自我，蓄势待发　　 　初
爻多潜　　 　安心居于下位　　　成功源于能做好小事　　　用恒处事，不急不躁　　 　少说话，
多做事　　 　直面错误，及时改正　　 　人贵在有自知之明　　　人际关系网就是通往成功的入场
券　　 　还不是高兴的时候　　 　反思比前进更重要　　 　知难而退是一种境界　　 　遇事三思而
后行　　 　困境是砥砺意志的磨刀石　　 　细节决定成败　　 　不要轻言放弃　　第二步 见龙——
德才兼备，广结人脉　　　二爻多誉　　 　自我提升，永无止境　　 　立心要正，行事要明　　 　
等待也是一种学问　　 　小人物的生存智慧　　 　先做好分内之事　　 　意气用事必惹麻烦　韬光
养晦，等待时机　　 　心存善念，多行善举　　 　对症下药才能真正解决问题　　 　做事要懂得变
通　　 　朋友是你一生的财富　　 　忧患和反思　　　把握和上司相处的技巧　第三步 惕龙——谨
言慎行，每日反省　　　三爻多凶　　　人生必须与时俱进　　　大舍才能大取　　 　防人之心不可
无　　 　不做能力以外之事　　 　亡羊补牢，为时未晚　　 　恒心恒德都重要　　 　上善若水，不
争而胜　　 　专一成就第一　　 　学会分享，懂得感恩　　 　不要让愤怒影响你的判断　　 　习惯
决定成败　　 　善于合作比个人能力更重要　　 　跟对领导，更容易获得成功 　　 　媚上取宠要不
得　　 　家和万事兴　　第四步 跃龙——小有所成，再接再厉　　　四爻多惧　　　向着目标不断
进取　　 　暂时归隐，静观其变　　 　把谦虚的美德发扬光大　　 　心态决定状态　　 　专注一心
走正道　　 　把灾祸消灭在萌芽状态　　 　人生不如意事常八九　　 　人心向背定吉凶　　 　无欲
无求，一等境界　第五步 飞龙——抓住机遇，马到成功　　　五爻多功　　　飞龙在天，利见大人　
　　美德内蕴，事业有成　　　财富的吉凶辩证法 　　　刚愎自用要不得　　　万事以和为贵　　　
忧患和危机意识永不忘　　　刚柔相济，感化为主　　　防微才能杜渐　　　越成功，越要低调　　 
　成功距失败往往只有一步之遥　　　虚怀若谷，知人善任　　 　分享财富，分享成功　　　诚信助
你赢得一切　　 　富贵于我如浮云　　第六步 亢龙——戒骄戒躁，急流勇退　　　上爻多亢　　　
亢龙有悔，盈不可久　　走向全新的开始　　 　才能不够德行补　　 　适应变化，革故鼎新　　 　
以人为本，化险为夷　　 　成功源于反省，失败源于自大　　 　会聚人才，包容方圆　　 　摒除猜
疑，主动沟通　　 　得人心者得天下　　 　不盲目，不冒进　　 　急流勇退是大智慧　　 　把自我
修炼进行到底　　 　反省自己，回归正道　　后记《周易》的精髓——变
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章节摘录

序 章 《周易》就是我们中国人的人生指南◎ 《周易》人生六步曲先讲几句题外话。
朋友们应该都知道吕不韦这个人，他可是战国至秦时期的一个传奇，经商、从政样样精通，算是范蠡
一类的人物。
我今天要说的是，他曾经让手下的门客编过一本书，叫《吕氏春秋》，也叫《吕览》。
编完后吕不韦拿来一看，太好了，简直是字字珠玑呀。
脑袋一热，当下就把此书张榜公布在吕府大门外了，并且立下赏格：有能增删改易一字者，赏以千金
。
千金在当时绝对不是一个小数目。
吕不韦出手之阔绰让人咋舌。
最后有没有人领到赏金史无明载，但这件事至少表明了吕不韦的高度自信。
要我看，如果这事属实，那吕不韦肯定是要破费不少真金白银的。
为什么？
实词咱不敢说，虚词改动它几个还没有什么大问题，绝对不至于一个字也不能改。
话题转移到咱们学习的《周易》上，我也可以用甚至比吕不韦还高度自信的口气说：有能增删改易《
周易》一字者，赏以千金！
《周易》实在太博大精深了，对我们而言太重要了。
一个人打从娘胎里出来，能遇到的种种情况，要学习的种种技能，需解决的种种问题，它全考虑到了
，指导到了，而且一直指导到无所不能的“大人”境界。
从进德修业到适应社会，从职场生存到创业自立，内外、上下、进退无一遗漏，面面俱到。
所以我们一开始就说，《周易》是一门行为学。
它不是正襟危坐在三尺讲堂上向我们灌输一套高深莫测、云里雾里的理论，而是教我们怎么去做、去
实践，从自己做人，到外出做事，最后到自立做事业。
你一生的远大志向、宏伟蓝图、实战技巧全给它说尽、说透了。
真的是这样吗？
我告诉大家，真的是这样，的确如此。
而且，《周易》还有一个特点就是：无论什么人，处在什么境地，遭遇了什么难事，拿过《周易》一
看，仔细一咂摸，准会豁然开朗，神清气爽，比服什么灵丹妙药都管用。
因为《周易》是咱们许多代老祖宗全部智慧的精华萃取和高度升华，是结晶中的结晶。
有句老话叫：“天下事，大抵不过如此而已。
”《圣经》中也有一句：“日光之下，并无新事。
”说的都是一个意思：时代虽在日新月异的变化，但人生的意义、价值和实现目标的方式方法不变。
我们今天所经历的事情，我们那些立志“为往圣继绝学”的老祖宗早就经历过了，他们把自己的经验
教训、心得体会、具体实践一一记述下来，经过历史的大浪淘沙，留下的真金就是《周易》这本书。
六十四卦中，除乾、坤两卦分别有一个有爻辞无爻的“用九”和“用六”外，每卦都有六个爻。
这六爻使用时依照从下往上的顺序排列，序号依次为初、二、三、四、五、上。
我们把阳爻用“九”表示，阴爻用“六”表示（九和六在这里不是数字，而只代表爻的属性阴或阳）
。
这样，每一个爻位也就有了固定的名称。
譬如乾卦，六爻全是阳爻，其名称从下往上就是初九、九二、九三、九四、九五、上九。
再如坤卦，六爻全属阴性，它的名称从下往上依次就是初六、六二、六三、六四、六五、上六。
其他类推可知。
因六十四卦是由八卦两两相配、排列组合而成，故每卦又分为一卦三爻的上下两卦。
上卦亦称外卦，描述的是三个刚位，代表一个人的外在表现；下卦亦称内卦，描述的是三个柔位，代
表一个人的内在品德。
因为万事万物的变化都是从内部开始，因此内卦的位置在下面。
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总的来说，一、二爻是讲地道，三、四爻是讲人道，五、六爻是讲天道。
“不三不四”这个俗语大家都很熟悉，其渊源出处可能就没有几个人知道了，我今天告诉大家，这说
的就是六爻中的第三爻与第四爻。
这两爻处在六爻的中间位置，在《周易》中象征正道和大道，所以，不三不四的意思就是说一个人不
是处在正道或大道上，说白了就是这个人不务正业。
同理，“上爻”“五爻”两爻又引申为尊位，比如人们常说皇帝是九五之尊，人要是混到这个份儿上
，已经是很成功、很了不起了，所以说一个人如果出人头地、显赫发迹了，就说他“人五人六”。
六爻之中，因为二、五爻分别位在下卦和上卦的中位，因此爻辞多为吉利之语。
而三、四爻一个处下卦最上位，一个在上卦最下位，位置不好，爻辞多不吉利。
《易传·系辞传》中将此四爻总结为“二多誉，五多功；三多凶，四多惧”，意即：二爻多有赞誉，
五爻多获成功；三爻大多凶险，四爻大多惊惧。
其实，初爻、上爻也可以这么总结：初多潜，上多亢。
即初爻大多潜藏、上爻大多过头之意。
说到底，《周易》就是在讲我们的人生，六爻就是人生的六个步骤，六爻喻示了人生的六个阶段、六
种状态，也告诉了我们应该怎么去做才能趋吉避凶、趋利避害，百尺竿头，更进一步。
就拿前面说过的乾卦来说吧，它用“龙”作比喻，从下往上六爻依次是：潜龙、见龙、惕龙、跃龙、
飞龙、亢龙，这标志着事物发生、发展、高峰、衰落、重生的过程，这不正是我们一生的六个阶段吗
？
“潜龙勿用”，就是说我们在年轻的时候要好好学习，要先完善自我，蓄势待发；“见龙在田”，就
是说接下来我们要德才兼修，广结人脉，多个朋友多条路嘛；“终日惕惕，与时偕行”就是要我们在
一天天朝成功迈进的过程中要谨言慎行，懂得反省，成功的方面，总结经验，失败的方面，汲取教训
；“或跃在渊”就是要我们在取得了一点成就的时候不要沾沾自喜，止步不前，要再接再厉；“飞龙
在天”，我就不用解释了，大家都知道是在说如何抓住机会，取得成功；“亢龙有悔”，则是指导我
们成功以后该怎么办。
这六爻，六个步骤，明了得很，总结成一句话，那就是“初多潜，二多誉，三多凶，四多惧，五多功
，上多亢”。
不单单是乾卦，其实每一卦的六爻都是在讲，人生的六个阶段我们该怎么办。
为了叙述简单起见，我将人生就分成潜龙、见龙、惕龙、跃龙、飞龙、亢龙这六个阶段，具体的内容
下面我会详细再说。
我常说，《周易》就是我们的一部人生指导手册，如果你想知道处在“见龙”的阶段该怎么办，可以
看六十四卦的第二爻；想知道“跃龙”阶段该怎么办，看六十四卦的第四爻就明明白白了。
◎ 《周易》就是一部个人奋斗史古之欲明明德于天下者；先治其国；欲治其国者，先齐其家；欲齐其
家者，先修其身；欲修其身者，先正其心⋯⋯心正而后身修，身修而后家齐，家齐而后国治，国治而
后天下平。
这段话出自儒家传统经典《大学》，想必大家都不陌生，尤其是从里面提炼出来的“修身、齐家、治
国、平天下”九个字，恐怕是不少人梦寐以求着要去实现的人生最高和终极目标。
没错，自打有这句话以后，确切一点说，自打儒家思想在咱们中国传统思想中占据领导和统治地位以
后，几千年中的知识分子和有志之士就是拿这句话当行动指南的。
大家不是第一批这么想的人，肯定也不会是最后一批。
这段话很容易理解，比起咱们下面要学习的《周易》来说，简直是小儿科中的小儿科。
大意是：古时候那些想要让自己的美德在普天下彰明的人，先要把自己的国家治理好；而要治理好国
家的人，先要整顿好自己的家；要整顿好家的人，先要修养自身；要修养自身的人，又得先端正思想
⋯⋯思想端正然后修身完善，修身完善然后家庭有序，家庭有序然后国家安定，最后达到天下平定的
目的。
听起来有些唆，不过很准确地反映了咱们的古圣先贤们从内而外、从思想到行动，一步一步实现自己
终极人生目标所要经历的几个重要阶段的先后次序。
这个次序经过几千年验证完全是科学的，具备可操作性的。
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也就是说直到今天，我们还可以拿来就用。
这也是我们为什么不厌其烦讨论这段话的原因所在，更是我为什么把修身放在前面讲的原因所在。
它是符合一般事物的客观发展规律的。
当然，时间过去了几千年，时移则事易，我们今天再想着修完身后去治国平天下就闹笑话了，那叫食
古不化，就像两汉之间那个新朝的建立者王莽。
新时代的“治国平天下”有着全新的内容，就是我们要能够掌握并发挥自己的所学所长，轰轰烈烈地
干出一番大事业，这个事业是没有行业局限的，什么都行，只要是正当的，是走正道获得的。
因为《周易》里面，贯穿始终，也是最核心的一个思想就是要立正心、修正身、走正道、做正事，最
后自然是成正果。
那么，我们怎样才能达到上述一连串关于“正”的目的呢？
从大方面看，至少应该把握好两点。
这两点分别来源于乾、坤两卦的《象传》，也是《周易》一书教导我们的两条最基本的处世为人原则
，那就是：自强不息，厚德载物。
《周易》太重要了，但要问《周易》里面有没有最重要的，我来告诉大家，有，那就是提纲挈领、开
宗明义第一卦——乾卦。
大家可以想想，简简单单的六爻，加上一个有辞无形的“用九”，包含了多大的信息量，可以说是藏
着千般妙用、万种玄机啊。
这也正是《周易》的伟大之处，也是乾卦的神奇之处。
鲁迅先生关于《红楼梦》有个高论，涉及到文学批评方面的，就是“经学家看见《易》，道学家看见
淫，才子看见缠绵，革命家看见排满⋯⋯”这一段，拿来套在《周易》上同样管用。
不论什么人读《周易》，都能读到和自己息息相通、利害相连、得失相关、成败相系之处。
西方人说一千个人眼中就有一千个哈姆雷特，我们也可以这么说：一千个人眼中就有一千部《周易》
，而且这一千部《周易》部部都是人生指南、度世金针。
回到正题，再说乾卦。
乾卦六爻，非但是指点你一生迷津的人生指南、度世金针，对于一个立志创业者来说，更是一部百折
不回的奋斗史。
从初九的“潜龙”，到九二、九三、九四的见龙、惕龙、跃龙，经历了一系列拼搏、磨砺之后，终于
迎来了事业和人生的成熟期和黄金期——九五爻的“飞龙在天”，然而高处不胜寒，盛极则衰，于是
，顺理成章，九六爻便是“亢龙有悔”，事情过头了总是没什么好处。
《周易》把乾卦排在六十四卦龙头老大的位置，自然有它的玄机。
传说中的《连山》、《归藏》二易就不以乾卦为首。
这个玄机说来也简单，就是人们在逐步脱离蒙昧状态之后，一步步意识到了乾卦的重要性，换句话说
，乾卦登上老大的位置是时代发展的需要，是《周易》与时偕行精神的一种体现。
乾卦是纲，后六十三卦则是目，纲举目张，后面诸卦依照乾卦六爻规定的指示精神和内涵，依样画葫
芦，基本上全都体现了从初爻到上爻由低到高、由浅入深的发展趋势。
因此，在详加斟酌之后，就有了我们这本书的目录编次体例，即乾卦六爻为大纲，其余诸卦的主要为
小目，尽可能多角度、深层次地挖掘《周易》中蕴含的智慧内核，并结合人生之旅中可能出现的种种
情况予以剖析，使我们都能领略它的万般变化，无穷妙用。
◎ 学会使用《周易》，六步就能成功下面我们以创业者为个例，讲一下乾卦六爻对于我们的指导和启
示作用，看一下《周易》六爻的功能是不是真的名副其实。
大凡一个企业能够成立，都要经过一段漫长的准备期，无论是人力、财力，还有创业者的心理成熟度
，都需要准备妥当才行，俗话说，兵马未动，粮草先行。
做企业的粮草就是上述种种。
“拍脑袋”做事完全是不负责任的做法，我们这里姑且不论。
对于一个在职场打拼多年、积累了一定的经验和财富、想要自主创业大展宏图的朋友们来说，这个准
备期无疑是必需的，因为我们不可能对自己不负责任。
我们做企业的目的就是要把它做强做好做大，而不是钱多得没处花要往外砸。
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具体说来，在准备期内，最需要我们准备的不是人力、物力、财力，这是硬件设施。
人可以招，或者先自己单练，钱可以筹。
当然，招人也是一件关系到企业生存发展的大事，我们这里先不谈，而是谈软件，也就是自我的心理
调适。
敢于自己挑头搞一摊子的，肯定已经有了不少在职场、商场摸爬滚打的经验，见识过不少企业的荣辱
兴衰、生死存亡。
外，有其他企业可以借鉴；内，有自己的切身体验可以恃仗，内外双修，按理说可以放手一搏、大干
一场了。
可事实上，这些还远远不够，最最重要的是，我们还要具备自主创业的良好心态，很多自恃才高、曾
经风光无限的朋友们最后都是栽在了心态这道坎上。
举个例子。
秦末暴政，群雄纷起，打来打去，最后只剩下项羽和刘邦楚汉两家。
项羽的武力是没得说的，“喑呜叱咤，千人皆废”，破釜沉舟一事更是名满天下。
战争初期，刘邦只有屁滚尿流、望风远遁的份儿，连老父亲都被项羽捉住差点煮了一锅肉汤，老婆孩
子也被他临阵丢掉了好几次。
可就这么一个亭长出身的小无赖，最终逼死了楚国名将之后项羽，开创了西汉数百年的基业。
为什么？
刘邦手下有“兴汉三杰”啊。
张良，运筹帷幄，决胜千里，谋略第一。
萧何，专管后勤，为汉军打造了一条源源不断的粮草运输线。
韩信，这位更厉害，“连兵百万，攻必克，战必胜”，历来号称“兵家之祖”，项羽兵败垓下，自刎
乌江，就是直接拜他所赐。
结果呢？
这三位都乖乖地拜倒在刘邦脚下，扶助他最后登上了九五之位。
朋友们应该已经明白我的意思了，刘邦能够荣登大宝，靠的就是一种逐渐培养起来的要做老大的心态
，为了达到这个目的，父母妻儿他都可以弃如敝屣。
当然我们并非提倡这种六亲不认的精神，只是说要有一种永远以成功为目标、为动力的心态，你必须
先想到要做老大，然后才有可能做上老大，如果连想都不敢想，那对不起，老大的位子也不可能留给
你的。
目标这个东西作用很大，有了它，每个人都会爆发出自己的最大潜能，前进路上也会有永不枯竭、无
穷无尽的动力。
再说项羽，不少人尊他为“战神”，对之佩服得五体投地。
诚然，单以武力计，在楚汉之际的排行榜上，他绝对可以稳坐头一把交椅，但他的缺陷也是显而易见
、不可弥补的，在西楚这个企业逐渐做大做强之后，他没有在头脑中形成一种如何适应企业发展的意
识，或者可以这么说，他的实力只停留在冲锋陷阵、斩将搴旗上，搞政治、收买人心方面和韩信一样
，还处在幼儿园水平，很不过关。
而且，和刘邦相比，他也缺乏一种在战争中学习战争的基本素质，确切说，他是个将才而非帅才，独
当一面时威风八面，统筹全局时一筹莫展。
我们之所以要开发潜能，要培养一种做老大的心态，这就是原因之所在。
从独当一面的职场干才到纵横捭阖的企业创始人，还有很长的路要走，还有很多的素质需要慢慢培养
，眼界要比原先放得宽，眼光也需要比原先长远。
这是最必需也是最难学习和掌握的。
所以，乾卦的第一爻，初九爻卦辞为“潜龙勿用”，说的就是准备时期的状态。
此时还不能轻易发动，需要开发潜能，苦练内功，把心态由将向帅转化。
这才是潜伏期和准备期的当务之急、重中之重。
所谓“潜龙”，顾名思义，虽然已经具备了龙的潜质，但还不到你一飞冲天的时机，这个时机需要等
待、需要创造，需要在等待过程中寻找、创造。
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有一句话是我们必须牢记的：机会只垂青那些有准备的头脑。
乾卦初九爻如果说是企业的“孕育期”，那么九二爻无疑就是企业的“婴儿期”。
九二，见龙在田，利见大人。
龙在母腹中孕育成熟后，终于呱呱坠地，见到了天日，迈出了新生命的第一步。
然而，这个时候新生命还十分稚嫩，不能贪多求大，还只能在田野上小试身手，不能飞得过高。
九二爻为下卦中爻，位置不正却中，这一爻非常好，欣欣向荣的气象已经显露，企业的发展已经初具
规模，所以这时候“利见大人”。
“见”在这里通“现”，是出现的“现”，而非看见的“见”。
小龙这时已经出水，可以在田里游戏耍闹。
“利见大人”，反过来说，就是“利不见小人”，也就是教我们如何成为“大人”。
“大人”的概念我们已经知道，是圣、仙、佛三者合一的手眼通天的人物，说到底是在教我们如何做
人，所以，《周易》主要还是行为学，它指导我们怎么来做，怎么做才能够趋吉避凶，使企业如何平
安度过襁褓期，驶入稳步发展的轨道。
落到实处，就是需要选择适合企业发展的路子，选择适合企业发展的人才，大家同心同德，齐心协力
，八仙过海，各显其能，营造一个很好的企业发展氛围。
下面进入九三爻，九三爻的爻辞是：九三，日乾乾，夕惕若，厉无咎。
九三爻是下卦的最上一爻，表示一个阶段到头了，“三多凶”，所以比较艰险。
它告诫想要建功立业的君子要“终日乾乾”，每天前进又前进，奋进又奋进，千万不能懈怠松劲。
逆水行舟，不进则退，一篙松劲即有可能前功尽弃，退出千寻之远。
这还不够，还要“夕惕若”，每天傍晚的时候还要提高警惕，要反省自己，要有危机感，这样才能“
厉无咎”，虽然凶险，但是没有灾祸。
不停奋进加上无时不备的危机意识，这其实就是孔子在《文言传》九三爻中所说的“终日乾乾，与时
偕行”，只有“与时偕行”，方能“不替”，方能顺应潮流，永远立于不败之地。
这也是与时俱进精神的体现和倡扬。
刘伯温的《郁离子》中记载了这样一个寓言故事。
说是衙门的一处官仓忽然坍塌，管理人员检查之后，发现是仓鼠惹的祸。
这些硕鼠们无忧无虑地待在官仓里，吃喝不愁，队伍很快发民壮大，只好无休止地扩大居住面积，在
仓库下面挖洞积粮，久而久之，官仓地面负荷不住建筑的重量，于是一朝溃塌，硕鼠们也不明不白地
丢了性命。
硕鼠固然死有余辜，但我们也不难从故事中获得一点启示，那就是要未雨绸缪，及时发现有可能存在
的一切漏洞，并尽快予以修补和解决，这就需要有扎扎实实的反省功夫，解决有可能存在的问题，企
业之舟才能在商海之中乘风破浪，挂云帆而济沧海。
九四，或跃在渊，无咎。
九四爻是上卦最下一爻，位置不中又不正，“四多惧”，所以爻辞也是“无咎”。
“或跃在渊”，“或”意为有时，“跃”是飞跃，“在”有点麻烦，可以解释为从。
整句话的意思就是：有时候可以从深渊里飞跃那么一下，言外之意自然也包含“有时候最好还是乖乖
待着别动”一层。
至于跃的高度呢，比九二爻的“田”可以高一些，但是也不要高到九五爻的天上去，因为这时候时机
还不成熟，准备还不是那么充分。
九四爻是上卦的下爻，喻示着一个新的时段的开始，如果拿企业作比，我们可以说它是企业的“学步
期”。
到了这个阶段，原始积累已经大体完成，企业各方面的资源配置也已初步成形，前期获得的经验教训
也可以为进一步的发展保驾护航，然而还是不能轻举妄动，马虎从事。
和做人的道理一样，经验是永远学不完的，前事也永远不能够轻易预料，一着不慎，随时可以导致满
盘皆输。
要不人们说商场如战场，两者同样都是波谲云诡，处处危机四伏。
而我们这时还仅仅处在学步期。
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所谓学步，就是蹒跚而行，随时都有摔跟头的危险，而摔跟头通常又不可避免，这时就需要尽量小心
谨慎，要不断地尝试，不断地进取，还要心怀警惕。
要勇敢大胆，但决不是盲目蛮干，要把损失尽量减至最低，要保证摔倒后能够重新爬起来，而且下一
次遇到类似情况绝对不能再次跌倒，跌倒一次要有一次的收获，要有一次的教训。
对于发展中的企业来说，除非是创业者天纵英明，又正行着大运，否则走弯路的情形很难彻底避免，
重要的是善于总结学习，把所走的弯路缩至最短。
亡羊补牢，为时未晚，丢掉的羊的损失我们总有一天会补偿回来。
“或跃在渊”是创业过程中不可或缺的一个必经阶段，也是企业发展壮大历程中必需的调试环节。
在这个阶段，我们已经看到了黎明的曙光，嗅到了成功和鲜花的气息，高大巍峨的凯旋门也已遥遥在
望。
大胆和谨慎，就是度过这段时期的双保险。
我们的头角已经崭露峥嵘，“飞龙在天”只是个时间问题。
九五，飞龙在天，利见大人。
乾卦里面出现了两次“大人”，一次是九二爻，一次就是九五爻。
九五爻位在上卦中爻，又是阳爻居阳位，既中又正，是乾卦中最好的一爻。
“飞龙在天”，天是最至高无上的，这时龙已经彻底挣脱羁绊和束缚，升到了最高的位置，自由自在
地享受腾飞四海的快乐，好比一个人或者一个企业达到了最高境界，行云流水，挥洒自如，展现它无
所不能的力量，所以这个时位也是“利见大人”。
有个成语叫做九五之尊，也是封建时代皇帝的代称，就是源自乾卦这一爻。
九是最大的阳数，天上地下以它为最大，和皇帝的地位相符，故而皇帝往往以真龙天子自命，就是说
自己和天上的飞龙一样。
企业在这个时位进入全盛期，要雨得雨，要风得风，正是大有作为、乘胜前进的时候，和九二爻淘得
真正属于企业的第一桶金不同，那时一切刚刚草创，企业还在积蓄力量，积累经验，所有事都马虎放
松不得。
当然，我们也不是说九五爻就可以放松马虎，任何一爻都不可以放松马虎，都要像九三爻一样时时警
惕反省，这才是正确的做事态度。
尤其是九五爻，天时地利人和占了个全，企业经历前面四爻的厚积，已经完完全全成熟起来，万事俱
备，连东风都有了，借此正可以厚发出来，创造辉煌。
就像一个人进入壮年，正该奋发有为，再接再厉，把人生和事业推进到一个前所未有的高度，然后才
是慢慢守成。
九五爻，企业发展鼎盛的黄金时代，这个时代过去之后，到上九爻，事情就变得不太好玩了。
上九，亢龙有悔。
我对《周易》各卦初、上爻吉凶的大致总结是：“初多潜，上多亢。
”乾卦上九爻是《周易》中第一个上爻，自然也符合这个规律。
“亢”，意思就是太过，过了头，所以才会有“悔”，后悔，悔过。
“悔”在爻辞九种判词中正好派在中间，第五位。
往凶的方向走是“吝”，往吉的方向走是“无咎”。
《周易》中的爻辞吉凶情况共有九种，按从坏到好的程度依次为：凶、咎、厉、吝、悔、无咎、利、
亨、吉。
吉和凶是最基本的判断。
“吉”是吉利，是成功或有所收获；“凶”是无法回避的凶险，是失败或有所损失。
“咎”比“凶”程度稍好一些，但是过失已经出现，灾祸无法避免。
“厉”代表一种潜在危险，只要你按照爻辞的指示规避就可趋吉避凶。
“吝”，表示着一种羞辱，虽然还不太凶险，但灾祸已经在潜滋暗长，如果不及时反省，及时遏制灾
祸的发展势头，转化为“厉”之后，往往就会一发而不可收拾。
“悔”正是代表悔过之意，已经认识到错误所在，需要做的就是接受失败的教训，进而及时改正，这
样就能回到平平淡淡的“无咎”状态。
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“悔”和“吝”都指小的失误和危险，但两者的发展趋势不同，一吉一凶。
朱熹对此有过解读，说：“吉凶在两头，悔吝在中间。
悔自凶而趋吉，吝自吉而趋凶。
”言下之意，只要诚心悔过，知错能改，事态就会向好的方向转化，前途还是一片光明的，充满希望
的。
我们前面讲过，九五爻是最好的，可是物极必反、盛极则衰也是一个颠扑不破的真理。
没有任何事物能够永远保持强劲的前进势头，强盛到一定程度后，随之而来的必然是平稳的守成期，
原先遗留的问题、埋下的隐患在该时期开始冒头，事物由此一步步走向衰落。
不过也用不着担心，该来的总会到来，我们只要坦然面对，尽力解决我们有能力解决的问题，其他，
尽人事而听天命，可也。
况且，万事万物的发展消亡自有一定之规，世界，水满则溢，月盈还亏，花无百日红，江山代有才人
出，风头不可能让一人一物独占。
世界也正是在花开花落、此消彼长之中完成新陈代谢，并逐渐由刀耕火种的蒙昧时代迎来科技、文明
高度发达的今天的，而且，我们完全可以断言，明天一定会更好。
再说，上九爻并不仅仅意味着一切已经结束，更预示着一个全新时代的开始。
上九为最上一爻，只代表着一个周期、一个轮回的完结，我们只要能悔过，能改正，并且尽了力，一
时的成败得失原本就不必在意，新的一轮拼搏还需要我们满怀信心去迎接。
郭靖的降龙十八掌固然威猛，但十八掌打完以后，如果敌人还没有被制服呢？
我想就算郭大侠傻里傻气，也还不至于傻到束手待毙的份儿上。
他肯定要重整精神，老老实实地把十八掌从头至尾再来一遍。
如果还不行，只要他还有一口气，选择仍然是再来一遍。
直到分出胜负为止。
“悔”说到底只是一种心态，一种渴求成功、永不言败的心态，单只“悔”并不能解决实质性问题，
最重要的还是要积极付诸行动。
乾卦六爻，从最初的潜龙，到中间的见龙、惕龙、跃龙、飞龙，再到上九的亢龙，正好完整显示了企
业从孕育到发展、壮大、鼎盛，再到衰落的一个周期，是任何企业都绕不开、躲不过的必经之路。
掌握了这条路，就洞悉了企业成功的一半秘密。
秘密是死的，而运用是活的。
至于做得如何，就看朋友们怎么运用它们具体行动了。
最后再送给朋友们一句话，是南宋名将岳飞关于如何用兵回答宋高宗赵构时说的，只有八个字，曰：
“运用之妙，存乎一心。
”希望朋友们细细体会。
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《张其成讲读《周易》人生智慧》：山东卫视名家论坛主讲易学大师、国学管理专家张其成最新著作
中国第一本横向解读《周易》的大众励志读本《周易》就是我们中国人的人生指南如果说六十四卦是
经，那三百八十四爻就是纬一纵一横将成功之道讲解得淋漓尽致成功的细节都蕴含在每卦的六爻之中
学会使用《周易》，六步就能成功
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