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内容概要

内容提要
《广播电视节目管理》一书是广播电视管理方面的专业书籍，
主要探讨广播、电视节目的运作流程中计划、策划、播出、反馈
等主要环节的管理问题。
同时，也以节目资料管理、广告播出管
理、节目管理的人员及机构等周边问题作为研究对象。

本书在理论上以系统论为先导，将广播电视节目流程各环节
归人节目系统之中，论述了它们之间相互作用的关系，并对各环
节的管理问题进行了逐一研究。
在“电视节目计划管理”一章，
讨论了节目计划管理的研究对象、计划管理的原则与特点、计划
管理的基础工作、计划的编制、执行与挖制等有关问题。
关于节
目策划，本书第三章分新闻性节目、文艺性节目、教育性节目、
服务性节目四个大类进行了论述，阐明各个不同类型节目在策划
与运作中的关键问题。
在本书第四章，重点论述了节目播出管理
中节目编排及栏目化管理这两个具有实际意义的操作问题，有独
到见解。
观众研究作为节目系统的反馈环节，在系统运转中起着
重要的咨询与指导作用，本书第五章全面介绍了观众调查的应用
途径、作用、内容及方法。

除以上主要内容外，本书的其余章节探讨了磁带库管理、电
视广告时段管理、广播电视节目管理人员的基本素养和人员培训
以及广播电视节目管理机构的设置及权限等问题。
这些问题作为
广播电视节目管理系统的外部环境，理应在讨论节目管理问题时
得到足够的重视。

《广播电视节目管理》一书将现代管理理论应用到广播电视
管理的实践中，有一定的独创性。
广播电视节目管理系统的提出
将以往广播电视节目管理中的经验性提升到了理论高度，系统设
计合理，论述清晰，管理基础理论的应用正确、合理、灵活。

本书可作为高等院校广播电视专业学生的专业教材，对于广
大从事广播、电视管理工作的人员及相关行业的经营管理者来
说，也有一定的阅读和参考价值。
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书籍目录

目 录
第一章 绪论
第一节 电视事业的今天
一、我国电视事业现状
二、电视面临的挑战
三、加强管理是事业发展的保证
第二节 电视节目管理概说
一、电视节目
二、电视节目管理与电视宣传管理
三、电视节目管理的概念
四、电视节目管理的内容
第二章 电视节目计划管理
第一节 电视节目计划管理的研究对象
一、节目总体计划
二、节目选题计划
三、节目制作计划
四、节目播出计划
第二节 加强电视节目计划管理的必要性
一、节目计划管理，保证了电视节目
思想倾向性的统一
二、节目计划管理，提供了明确的工作目标
三、节目计划管理，有助于综合台对各类节目
的比例、节目量进行宏观的控制
四、加强节目计划管理，便于对节目题材的
统筹安排
五、加强节目计划管理，有利于工种的
协调配合
第三节 电视节目计划管理的特点和原则
一、电视节目计划管理的特点
二、电视节目计划管理的基本原则
第四节 电视节目计划管理的基础工作
一、定额管理工作
二、原始记录和统计工作
三、建立和健全以责任制为中心的规章制度
第五节 电视节目计划的编制、执行及控制
一、计划的编制
二、计划的执行
三、计划的控制
第六节 计划管理方法介绍
一、PDCA计划循环法
二、滚动计划法
第三章 电视节目策划
第一节 电视新闻性节目策划
一、电视新闻性节目的特征
二、电视新闻性节目的策划目标
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三、电视新闻性节目的策划要点
第二节 电视教育性节目策划
一、电视教学节目策划
二、电视文教节目的策划
第三节 电视文艺性节目策划
一、电视文艺性节目的策划目标
二、电视综艺节目的策划
三、电视剧的策划
第四节 电视服务性节目的策划
一、电视服务性节目的策划目标
二、电视服务性节目的策划要点
第四章 电视节目播出管理
第一节 电视节目播出的安全管理
一、电视节目的安全管理
二、电视节目播出运行的安全管理
第二节 电视节目编排
一、节目编排的概念
二、电视节目编排策略
第三节 电视节目栏目化播出
一、电视节目栏目化的概念
二、电视节目栏目化播出的优势
三、电视节目栏目化播出的管理
第四节 电视节目播出管理中的节目宣传
第五章 电视观众调查
第一节 电视观众调查的应用
一、电视观众调查的任务
二、电视观众调查的应用途径
第二节 电视观众调查的内容
一、观众人数测量
二、观众构成测量
三、观众评价测量
第三节 电视观众调查方法
一、社会调查的一般程序
二、问卷调查法
三、访问调查法
四、收视率测量的特殊性
第六章 磁带库管理
第一节 磁带库管理的重要性和必要性
一、磁带
二、磁带库管理的目的
第二节 磁带库管理实现的途径
一、磁带库环境的技术条件和磁带库管理要求
二、正确使用磁带的技术要求
三、检索
四、检索工具
五、著录
六、音像节目资料的主题分析和主题词标引
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第三节 磁带库的计算机综合管理系统
一、磁带库的计算机综合管理系统的功能特点
二、磁带库的计算机综合管理系统的设计考虑
附录 广播电影电视部编《广播影视专业用叙词表》
的编制和使用说明
广播影视系统（采、编、播、导）专用
第七章 电视广告播出管理
第一节 我国电视广告的发展
第二节 电视广告的媒体特性
一、电视广告表现形式的完美性
二、电视广告传播的易得性
三、电视广告时段优势的不确定性
四、电视广告播出的瞬时性
第三节 电视广告播出的审
一、电视广告内容的审查
二、电视广告播出量的审查
第四节 电视广告播出时间的管理
一、划定广告段位
二、评估节目价值
三、实行合理定价，以价限量，搭配销售的方针
第五节 电视广告播出外部环境的管理
一、健全广告代理制度
二、协调合作关系
三、优化竞争环境
四、寻求观众认可
第八章 广播节目管理
第一节 广播节目传播的特性
一、广播发展历史较长，形成了节目流程的
规范化
二、技术系统复杂程度低，形成个体作业
三、节目制作成本低、周期短
四、广播节目接收便利
第二节 广播节目管理的特点
一、分散化的广播节目计划管理
二、灵活随意的广播节目策划
三、规范化的节目播出管理
四、不断发展的听众调查
第三节 广播节目改革
一、研究媒介特点，找出广播优势
二、打破原有节目格局，规划新的节目结构
三、设计新的节目形式，达成双向沟通
四、提供广播服务，扩大社会交流
第九章 广播电视节目管理人员
第一节 广播电视节目管理人员的一般素养要求
一、文化知识与专业知识
二、理论与实践经验
三、能力与方法
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四、意识与作风
第二节 广播电视节目管理人员的特殊素养要求
一、广播电视节目管理人员的政策水平
二、广播电视节目管理人员的职业道德
第三节 广播电视节目管理的人事管理
一、人事管理的基本任务
二、人事管理的原则
三、人事管理的基础
四、人员的任职原则
附录 广播电视节目管理的领导人员岗位规范
第十章 广播电视节目管理的机构
第一节 现代管理的组织功能
一、各学派对组织功能的主要论点
二、实现组织功能的方法和步骤
三、衡量组织功能的标准
四、设计组织结构的原则
五、常见组织结构的类型
六、领导集体的构成
第二节 广播电视节目管理系统的目的和职能
一、广播电视节目管理系统的目的
二、系统的主要具体职能
第三节 广播电视节目管理机构所处的地位与权限
一、广播电视节目管理的组织结构
二、任务与地位
三、任务与权限
第四节 人治与法治
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