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内容概要

经济手法人人会变、企业策略家家会抄，但是只有具备执行力的组织才能创造实质的企业价值，这是
企业永续生存和成功的必要条件。
“落实企业执行力，创造永续价值”不只是另一个热门议题，事实上，这是经得起时间考验的企业成
功关键。
组织要能创造企业价值，实现团队利润，都要付诸执行的具体行动！
     但徒有执行力不行，还得搭配设计执行力组织。
执行力组织是什么？
你该怎么审时度热，将企业策略与组织架构做连接？
《执行力组织》一书结合数十年来各类跨学科的研究，以及通用、IBM、本田、麦当劳、柯达和沃尔
玛百货等市场领导者的企业案例，提出当今最彻底的组织架构设计要领。
本书教你运用“组织架构设计=决策权分派+绩效评估+奖酬制度”的方法；告诉你如何评量组织绩效
与奖酬制度的实施、如何透过决策权分派、创造和掌握企业及追求价值这件事怎么影响公司整体策略
的方向与规划。
     更确切地说，这本全方位的书不只首重在单一方面或策略，而是详尽介绍会影响执行力付诸行动，
尤其是组织架构对于价值创造的所有关键，它们包括：     ·将组织知识有效传布全公司的实证策略。
     ·组织职权分权化，以及实施适当监督与制衡的必要性。
     ·指派决策权、绩效评估与奖酬制度三足鼎力，对于设计执行力组织的重要性。
     ·扮演组织的创新、策略和活力领导之间，重要与紧密结合的角色。
     不管身处大企业、小公司的哪个部门，以及营利或非营利的组织团体，负责做决策的管理高层，或
是带领专案小组的第一线主管，都能从本书作者真实生动的案例中得到灵感，并且学到设计执行力组
织的要领与方法，落实决策于行动之中，发挥执行的威力，进而使组织产生竞争力，并利用实用、合
理的方法，为企业里的每个阶层、每个环节创造独特价值。
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作者简介

詹姆斯·布里克利，美国罗切斯特大学西蒙商学研究所企管教授，曾与人合著多本影响深远的书籍，
他的文章经常刊载于许多专业刊物上，包括《商业期刊》、《财务周刊》等。

     袁世珮，台湾大学新闻研究所硕士暨外文学士，现任《联合报》记者，译有《企业强权》、《抢
救IBM
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书籍目录

前言 提升组织绩效 创造永续价值 Chapter 1 组织架构的三大支柱           组织设计瑕疵          组织架构          
架构的平衡问题          适者生存的经济达尔文主义          订立标竿          提供给组织的应用方法 Chapter 2 
创造企业价值           改变组织架构以创造价值          股东价值          成功的经理人关心股东的价值电造和
掌握价值          如何创造价值          公司怎样掌握创造的价值？
          所谓策略          组织架构的考量          创造和掌握价值的关键 Chapter 3 企业内部知识和奖酬诱因         
 解放企业内部知识          使组织知识产生价值          企业奖酬诱因          三种行为模式          采用何种行为
模式？
 Chapter 4 支柱之一：决策权分派           集权与分权的循环          分派任务与决策权          集权化VS.分权化 
        决策权的发展潮流          决策权的分支旁系          指派团队决策权          决策管理和决策控制          决策
权的影响成本 Chapter 5 决策权的组成           重新配置职务以提升生产力          专门任务VS.互通才任务      
   事业单位的组成          经营环境、策略和架构          矩阵式组织          决策权分派的趋势 Chapter 6 支柱之
二：绩效评估           有效的绩效评估          对价值的贡献          设立绩效标竿          评估成本          相对绩效
评估          主观绩效评估          主题绩效评估的问题          主、客观绩效评估的结合          团队绩效          政府
法规 Chapter 7 评估部门执行绩效           有效的绩效评估          如何进行部门绩效评估          转拨计价          
内部会计和绩效评估 Chapter 8 支柱之三：奖酬制度 Chapter 9 鼓励性奖酬 Chapter 10 领导力：创新、激
励和管理变革 Chapter 11 管理方法创新的进程
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编辑推荐

　　不管身处大企业、小公司的哪个部门，以及营利或非营利的组织团体，负责做决策的管理高层，
或是带领专案小组的第一线主管，都能从本书作者真实生动的案例中得到灵感，并且学到设计执行力
组织的要领与方法，落实决策于行动之中，发挥执行的威力，进而使组织产生竞争力，并利用实用、
合理的方法，为企业里的每个阶层、每个环节创造独特价值。
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